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tempo dispendido para as analises técnicas, documentais, estudos e manifestagdes,
desenvolvimento das atividades de natureza complexa, demonstrando por mais esta
razado, a necessidade da pretendida contratacdo como medida eficaz a consecucédo
desses servigos especializados.

METODOLOGIA DOS TRABALHOS

Cabera a CONTRATADA elaborar um plano de trabalho, com clareza e detalhes,
contemplando a metodologia de trabalho proposta, as atividades que serdo
realizadas, a forma como lidara com diferentes naturezas de servigcos, as
peculiaridades, as etapas a serem desenvolvidas e o relacionamento com as partes
interessadas, para que a Secretaria dos Transportes Metropolitanos possa
acompanhar e fiscalizar as suas realizacdes.

Devera conter uma Matriz de Responsabilidades para todas as atividades a serem
desenvolvidas e o Plano de Garantia de Qualidade a ser executado durante o apoio
técnico ao gerenciamento dos Projetos e Programas, este plano devera descrever as
ferramentas de gestdo e estratégias de atuagdo a serem aplicadas, visando garantir
o desempenho satisfatério e a qualidade técnica dos produtos e servigos previstos,
bem como a metodologia de gerenciamento fisico e financeiro do contrato.

Devera apresentar um Organograma Funcional que consiste em um grafico de
blocos, que indicara a disposi¢ao das unidades funcionais (fungées) do apoio técnico
ao gerenciamento, a hierarquia e as relacdes de comunicacdo entre elas. Sua
estruturagdo deve atender todas as premissas e escopo dispostos na presente
Condicoes Gerais de Execugdo. As funcdes e interdependéncias devem ser
indicadas e devera conter também, os nomes dos profissionais, alocados em cada
bloco de fungao bem como suas responsabilidades especificas.

Apresentara também um Fluxograma de Comunicagdes, diagrama de blocos, onde
serdo indicados os fluxos, diregcbes e sentidos de comunicacdo entre as diversas
funcbes e profissionais, inclusive com a gestdo da STM, empresas contratadas, e
outras entidades externas e concessionarias, bem como o detalhamento de todo o
processo de apoio técnico ao gerenciamento.

O modelo gerencial a ser proposto deve considerar, no minimo, os seguintes
aspectos basicos:

a) Preceitos estabelecidos nestas Condi¢cdes Gerais de Execucao;

b) Adequacdo aos conceitos de gerenciamento de projetos, contratos e processos

pautado nas boas praticas; o .

¢) Organizacdo da equipe técnica nas varias areas do conhecimento, com foco \_J_;/U
especialmente na eficiéncia para realizar as atividades, e no relacionamento
entre as entidades vinculadas e 6rgaos internos e externos envolvidos na
consecucao dos servicos;
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d) A disponibilizagdo de tecnologia da informac¢do apropriada, capaz de dar o
suporte de informatica necessario ao modelo gerencial.

ESCOPO DOS SERVICOS

Estdo compreendidos nos servicos técnicos especializados de apoio técnico ao
gerenciamento dos projetos de investimentos, contratos e processos administrativos,
do ponto de vista tecnico, econdmico-financeiro, legal, operacional e de
salvaguardas.

Em linhas gerais, a Unidade de Coordenacdo do Programa de Investimentos nos
Transportes Metropolitanos de S&ao Paulo — UCPITM e a Unidade de Coordenacgéo
do Projeto de Trens e Sistemas da Regidao Metropolitana da Grande Sao Paulo -
UCPTS, tém sob sua gestdo técnico-administrativa, especialmente os seguintes
contratos estratégicos:

a) Contrato STM N° 009/2013 - Consércio Hyundai Rotem — Hyundai Rotem Brasil
Objeto: Elaboragéo de projeto e fabricacao de 30 (trinta) trens, constituidos de 8
(oito) carros cada, totalizando 240 carros, para a Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos — CPTM, correspondente ao Lote 1;

b) Contrato STM N° 010/2013 - CAF Brasil Industria e Comércio S/A
Objeto: Elaboragao de projeto e fabricacao de 35 (trinta e cinco) trens,
constituidos de 8 (oito) carros cada, totalizando 280 carros, para a Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM, correspondente ao Lote 2;

c) Contrato STM N° 005/2017 — Consoércio Temoinsa - Sifang
Objeto: Elaboragac de projeto, fabricacdo de 08 (oito) trens, constituidos de 8
(oito) carros cada, totalizando 64 carros, para a Linha 13 da Companhia Paulista
de Trens Metropolitanos — CPTM;

d) Contrato STM 006/2008 (Metrd 4126721201) — Alstom Brasil Energia e
Transporte
Objeto: Modernizagdo dos Sistemas de Sinalizacdo e Telecomunicagbes da
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo — Metrd;

e) Contrato STM n°® 002/2020 — Consoércio Systra Logit
Objeto: Prestacdo de servicos de Consultoria técnica especializada para
elaboragdo do Plano Integrado de Transporte Urbano - PITU 2040 da RMSP.

Também estao englobados nos servigos especializados de assessoria € para o apoio
técnico a ser prestado, no ambito da Unidade de Coordenacdo do Programa de
Investimentos nos Transportes Metropolitanos de Sdo Paulo — UCPITM e da Unidade
de Coordenacgao do Projeto de Trens e Sistemas da Regido Metropolitana da Grande
Sao Paulo - UCPTS de processos administrativos sancionatérios instaurados, que
envolvem questdes especificas e atividades complexas para serem desenvolvidas,
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descritas nestas Condigdes Gerais de Execucdo, tais como, analises, avaliages,
verificagbes, estudos, opinides técnicas, pareceres, relatérios, participacdo em
reuniées para tratar dos referidos assuntos, além de apoio técnico-administrativo e
operacional, em todo seu ciclo, entre outras demais tarefas.

Igualmente sera necessario o apoio técnico em demandas decorrentes de pleitos,
requerimentos, solicitagdes das contratadas e/ou entidades vinculadas a STM no
ambito dos contratos mencionados no item 5.2., bem como, de 6érgios internos e
externos da administracédo direta e/ou indireta, conforme descrito neste documento,
além de outros servicos que estejam associados ao objeto contratado, dentro dos
respectivos periodos de vigéncia.

DESCRIGAO DAS ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

As principais atividades a serem desenvolvidas pela CONTRATADA, no dmbito da
Unidade de Coordenacdo do Programa de Investimentos nos Transportes
Metropolitanos de Sao Paulo — UCPITM e da Unidade de Coordenacao do Projeto de
Trens e Sistemas da Regidao Metropolitana da Grande S&o Paulo - UCPTS,
compreendem as descritas a seguir:

6.1.1  Apoio a gestao técnico-administrativa dos contratos e processos

a) Promover o planejamento das agbes para o desenvolvimento dos
trabalhos, cumprimento de prazos, determinacdes, monitoramento,
acompanhamento etc;

b) Acompanhar e monitorar sistematicamente os contratos, processos,
expedientes, documentos e informativos, mantendo o registro e controle
das entradas e saidas;

c) Elaborar um fluxograma de informagbes gerenciais que satisfaca as
necessidades da Unidade de Coordenagcdo do Programa de
Investimentos nos Transportes Metropolitanos de Sdo Paulo — UCPITM
e da Unidade de Coordenagao do Projeto de Trens e Sistemas da
Regiao Metropolitana da Grande Sao Paulo - UCPTS, entidades a estas
vinculadas, 6rgaos internos e externos, agentes financiadores e demais
atores envolvidos, promovendo a consolidacdo das informacdes;

d) Apoiar o aperfeicoamento dos processos e ferramentas, com o intuito de
garantir uma melhor gestdo administrativa e andamento dos

contratos/processos, considerando a complexidade dos objetos— J

contratados;

e) Subsidiar a Unidade de Coordenacéo do Programa de Investimentos nos
Transportes Metropolitanos de Sdo Paulo — UCPITM e a Unidade de
Coordenacgao do Projeto de Trens e Sistemas da Regiao Metropolitana
da Grande Sao Paulo — UCPTS, em todas as questées técnicas,
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econdmico-financeiras, legais, avaliando e propondo, de modo a
salvaguardar o interesse publico envolvido e a Administracao;

fy Acompanhar e monitorar os contratos e processos administrativos
decorrentes em todo seu ciclo, bem como, prestar assessoria e apoio
técnico especializado nas analises, elaboracido de relatérios técnicos ou
especificos, subsidiar com relatérios, andlises, pareceres as decisdes,
elaborar propostas, propor revisdo dos contratos, aditamentos,
reivindicacdes, rescisao contratual, preparar documentacao e elaboracéo
de informacbes técnicas relativas as licitacbes, providéncias de
encerramento contratual etc.;

g) Apoiar tecnicamente na elaboracdo de relatérios técnicos e especificos
destinados a érgaos internos e externos, entidades intervenientes,
dentre outros;

h) Garantir o atendimento aos compromissos decorrentes das clausulas
dos contratos de empréstimos relativos aos Projetos financiados
parcialmente com recursos de organismos e instituicdo financeira,
assim como a elaboracdo de relatérios especificos nos prazos
estabelecidos, e outros que venham a ser requeridos pelos agentes
financiadores e/ou intervenientes e/ou 6rgaos; cabendo as providéncias
para que sejam traduzidos do portugués (Brasil) para o inglés, quando
exigido;

i) Apoiar tecnicamente no desenvolvimento das multiplas atividades
inerentes aos processos sancionatérios, do ponto de vista técnico
especializado, financeiro, operacional, e de salvaguarda, elaborando
relatérios técnicos, analisando documentagdo técnica, defesas prévias,
recursos, elaboragdo de meméria de calculos, e outras agdes
necessarias para o desenvolvimento dos trabalhos e que subsidiem e
assessorem a Unidade de Coordenacao do Programa de Investimentos
nos Transportes Metropolitanos de Sao Paulo — UCPITM e a Unidade de
Coordenagédo do Projeto de Trens e Sistemas da Regido Metropolitana
da Grande S&o Paulo - UCPTS na tomada de decisGes e/ou
deliberagGes e encaminhamentos;

j) Diligenciar junto as areas técnicas vinculadas a Secretaria dos
Transportes Metropolitanos - STM, quando necessario, para 0 rigoroso
cumprimento de prazos de entrega de relatérios e/ou medicbes elou
faturas, apdlices de seguros etc., relativos aos contratos (fornecedores— .
de bens/ servigos); T )

P

-

k) Acompanhar questdes técnicas dos contratos de fornecimento de
material rodante, sistemas de sinalizacdo e telecomunicagbes, e de
servicos correlatos, em reunides periédicas (quinzenal e/ou mensal) d
juntamente com a CPTM e/ou Metré e/ou Unidade de Coordenagdo do 4

Programa de Investimentos nos Transportes Metropolitanos de Sa 4
Rua Boa Vista, 175 - Bloco A - 99 andar | CEP 01014-001 | S&o Paulo, SP




Secretaria dos " SAO PAULO

Transportes Metropolitanos GOVERNO DO ESTADO

Paulo — UCPITM e Unidade de Coordenacdo do Projeto de Trens e
Sistemas da Regido Metropolitana da Grande Sao Paulo - UCPTS
especificas para cada contrato, para discussdes e avaliagbes técnicas
envolvendo os prazos contratuais, os Relatérios RAM (Rework Actions
Monitoring) relativos aos retrabalhos para eliminagdo de pendéncias
técnicas (“ndo conformidades”), avaliando os pontos criticos, problemas,
solugdes propostas, metas, programagdes, e os resultados obtidos;

[) Elaborar analise critica em relagédo a cada contrato, apontando eventuais
problemas no curso das etapas do fornecimento e/ou servigos, que
impactam na execucéo contratual e o seu encerramento, apontando as
tendéncias e desvios de atuagdo dos contratados e/ou outros envolvidos,
assim como para propor medidas para resoluco;

m) Apoiar na analise e/ou elaboracdo de informacdes técnicas,
esclarecimentos, notas técnicas, para atendimento de requisicbes e/ou
solicitacdes de 6rgaos externos e/ou internos no que tange aos contratos
mencionados;

n) Apoiar na elaboracido e compilacdo de documentos que propiciem os
desembaracos alfandegarios decorrentes de fornecimento de bens
(material rodante, equipamento/sistemas e outros), quando necessario;

o) Estabelecer os fluxos e as rotinas para coleta de informagées junto as
areas envolvidas e demais intervenientes;

p) Elaborar propostas relacionadas a diretrizes, sistemas de
acompanhamento, procedimento técnico-operacional, administrativo e
financeiro, necessarios a viabilizar o gerenciamento das atividades e
gestao administrativa eficaz;

g) Catalogar, digitalizar e guardar documentos em arquivos digitais e fisicos
relativos aos Projetos de investimentos, contratos, processos
sancionatorios, expedientes e demais documentos, incluindo indice
basico, procedimentos de busca/rastreabilidade de
informacao/documento e consulta, de acordo com as especificidades;

r) Elaborar relatérios com analises técnicas de forma a promover a
constante evolugao da qualidade dos servigos executados e avaliacao;

s) Elaborar relatérios gerenciais, com base em dados e/ou informacbes-e—
manifestagdes obtidas das gestoras técnicas dos contratos.

~,

6.1.2  Apoio ao acompanhamento e monitoramento econémico-financeiro

a) Elaborar o cronograma de acompanhamento e monitoramento fisico-
financeiro dos contratos, para permitir que a Unidade de Coordenacéo

do Programa de Investimentos nos Transportes Metropolitanos de Sao .
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Paulo — UCPITM e a Unidade de Coordenacgéo do Projeto de Trens e
Sistemas da Regido Metropolitana da Grande Sao Paulo - UCPTS
mantenha constante atualizacdo do orcamento;

b) Elaborar mensalmente a programacdo de desembolsos visando
subsidiar a Unidade de Coordenacéo do Programa de Investimentos nos
Transportes Metropolitanos de Sao Paulo — UCPITM e a Unidade de
Coordenagao do Projeto de Trens e Sistemas da Regiao Metropolitana
da Grande Sao Paulo - UCPTS em eventuais ajustes no orgamento dos
empreendimentos a partir do acompanhamento e execucgao financeira;

c) Manter o sistema de acompanhamento econdmico-financeiro que
consolidara todas as informagdes geradas e que permitira a elaboracéo
de Relatorio de utilizacdo e fontes, além de fornecer as informacdes
necessarias a Gestdo administrativa da Unidade de Coordenacao do
Programa de Investimentos nos Transportes Metropolitanos de Séao
Paulo — UCPITM e da Unidade de Coordenacao do Projeto de Trens e
Sistemas da Regido Metropolitana da Grande Sao Paulo - UCPTS para
outras providéncias;

d) Coletar e preparar as informagdes prévias necessarias a elaboracao dos
pedidos para pagamentos das medi¢bes dos contratos, com as
indicacdes por fonte de recursos;

e) Apoiar tecnicamente no processamento e acompanhamento das
medi¢cdes dos servigos realizados/bens entregues e outros, relativos aos
contratos, prestacbes de contas, valores liquidados, saldos e previsdes
de encargos financeiros, assim como relatérios de fluxo de caixa com
previsao de pagamentos futuros;

fy Elaborar relatérios mensais, contendo as informacdes por contrato e
categoria de investimentos, periodo da medi¢cdo; vencimento; data de
repasse financeiro e data de pagamento; redistribuicdes considerando as
atualizagbes dos cronogramas fisicos, além de compatibilizar as
participagdes dos financiamentos nas categorias de investimentos,
fornecendo os elementos para eventuais reprogramacdes financeiras
dos contratos;

g) Apoiar na elaboragdo de relatérios e processamento das informacgdes
financeiras a serem fornecidas pela Unidade de Coordenagdo do
Programa de Investimentos nos Transportes Metropolitanos de Sae—
Paulo — UCPITM e pela Unidade de Coordenacéo do Projeto de Trens e
Sistemas da Regido Metropolitana da Grande Sao Paulo - UCPTS a |\ _
Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao Paulo — SFP;

h) Estabelecer os fluxos e as rotinas para coleta de informagdes junto as
areas envolvidas e demais entidades intervenientes, relativas a

execucao financeira;
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i) Atualizar os valores pagos, a fim de reprogramar recursos e dotagao
orcamentaria anual, de acordo com as necessidades dos contratos
referentes aos respectivos Projetos:

j) Controlar os valores medidos mensais e acumulados dos contratos, no
valor base e reajustes, para monitorar as emissdes e endossos de
garantias, seguro fianga de todos os contratos, conforme particularidade
de cada contrato;

k) Apoiar a elaboragdo de relatérios técnicos para o Grupo Setorial de
Planejamento, Orcamento e Finangas Publicas — GSPOFP-STM, no que
tange aos contratos no ambito da Unidade de Coordenagdo do
Programa de Investimentos nos Transportes Metropolitanos de Séao
Paulo — UCPITM e da Unidade de Coordenagao do Projeto de Trens e
Sistemas da Regido Metropolitana da Grande Sao Paulo - UCPTS na
elaboracao da execu¢ao orgcamentario-financeira;

[) Revisar a programacdao mensal dos pagamentos no que tange aos
contratos no ambito da UCPTIS e UCPTIM, para encaminhamento ao
GSPOFP-STM, sempre que necessario;

m) Elaborar e consolidar dados financeiros para emissao dos relatérios
mensais;

n) Atualizar mensalmente pagamentos de ativos imobilizados (material
rodante e outros);

o) Elaborar um demonstrativo das previsbes de pagamentos para cada
exercicio;

p) Elaborar planilhas com as proje¢cdes de pagamentos de eventos de
todos os contratos, visando elaboracdo da prévia orgamentdria pela
Unidade de Coordenacdo do Programa de Investimentos nos
Transportes Metropolitanos de Sao Paulo — UCPITM e pela Unidade de
Coordenacdo do Projeto de Trens e Sistemas da Regido Metropolitana
da Grande Sao Paulo - UCPTS;

q) Recalcular e atualizar os valores pagos até final de cada més, de acordo
com as especificidades dos contratos;

r) Acompanhar os aditivos de prazos, de valor, adaptando-os as
disponibilizagdes de recursos GESP e de outras fontes; —

s) Atualizar e manter o cronograma fisico-financeiro dos contratos, de \QM/J )
acordo com os faturamentos futuros e respectivas cobrancas. -

6.1.3 Operacao de um Banco de Dados para Gerenciamento e Compartilhamento
de Informacdes
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6.1.3.1 Inclui-se neste item os servicos para a operagdo de sistema de
informacédo  gerencial, responsavel pelo processamento,
armazenamento de dados, distribuicdo, analises, acompanhamento
e monitoramento, disponibilizagcdo de informagbes necessarias
para gerenciar com eficacia os trabalhos, gerando produtos de
informagdo que apoiem tomadas de decisbes técnicas e
administrativas, resultantes da interagdo entre pessoas,
tecnologias e procedimentos, permitindo a producdo de relatérios
gerenciais e especificos, graficos, acompanhamento fisico-
financeiro, dentre outros, e que auxiliem nas acdes necessarias
para atingir os objetivos e metas.

6.1.3.2 Como instrumento de suporte para agbes gerenciais, encontra-se
implantado na Secretaria dos Transportes Metropolitanos — STM
um site — MICROSOFT SHAREPOINT®, com acesso através da
WEB, denominado Project Center, cuja operagdo, manutencio e
melhorias serdo de responsabilidade da CONTRATADA.

6.1.3.3 Essa ferramenta de gestao visa manter sempre atualizado o banco
de dados especifico do escopo gerenciado, através do
processamento, organizacdo e disponibilizagdo das informagdes
sobre a evolugdo dos “servicos técnicos especializados de apoio
técnico ao gerenciamento dos contratos e processos
administrativos, no ambito da Unidade de Coordenacdo do
Programa de Investimentos nos Transportes Metropolitanos de Séo
Paulo — UCPITM e da Unidade de Coordenagédo do Projeto de
Trens e Sistemas da Regido Metropolitana da Grande Séo Paulo -
UCPTS da Secretaria dos Transportes Metropolitanos — STM”, de
acordo com a sua relevancia.

6.1.3.4 O site possibilita o acompanhamento das agbées que foram
executadas, com todas as informagdes sobre a evolugdo do
gerenciamento e das informacgdes provenientes dos gestores, bem
como o monitoramento e controle sistematico dos contratos,
processos, expedientes, documentacdo como um todo,
subsidiando a Unidade de Coordenagdo do Programa de
Investimentos nos Transportes Metropolitanos de Sao Paulo —
UCPITM e a Unidade de Coordenagdo do Projeto de Trens e
Sistemas da Regido Metropolitana da Grande Sao Paulo - UCPTS
com as informagdes necessdrias e confidveis para avaliacdo do
desempenho e demais agdes. =N,
« ]
6.1.3.5 O site deve ficar disponivel 24h por dia com a possibilidade de | !
acesso as informagbes com a opgado de download e upload, ;
devendo ser acessado em qualquer dispositivo e qualquer browser,
mediante criagdo de usuario e senha, por administrador global, que /{
sera responsavel pela criacdo das contas de acesso e a definicdo /
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dos niveis de acesso de cada usuario, assim como a gestdo de
Banco de Dados.

6.1.3.6 Devem ser realizados backups semanais para garantir a seguranca
dos dados contidos no servidor, bem como a atualizacdo do site
para possiveis acréscimos de informagdes ao longo do contrato e
ainda, o fornecimento de suporte técnico a STM, com servico de
apoio técnico especializado.

6.1.3.7 Ao término do contrato, todo o banco de dados do servidor, sem
excegdo, sera repassado para a Secretaria dos Transportes
Metropolitanos — STM e ndo podera ser utilizado por outras
empresas ou secretarias que nao a STM.

ELABORAGAO DE RELATORIOS INFORMATIVOS E GERENCIAIS

Considerando o objetivo principal dos servigos de apoio técnico, além dos informes e
relatérios a serem fornecidos aos agentes financiadores, 6rgaos internos e externos,
e as demais entidades envolvidas, conforme as necessidades e especificagbes de
cada caso, cabera a CONTRATADA a apresentacéo periddica de relatérios contendo
informacdes, dados e indicadores que permitam avaliar o estagio e o desempenho
das atividades desenvolvidas, assim como a identificagcdo de eventuais pontos
criticos que por ventura possam comprometer as diretrizes estabelecidas, incluindo
analises criticas e recomendagdes de ag¢des corretivas, quando pertinentes.

A CONTRATADA devera produzir os relatérios abaixo especificados, durante o
periodo de prestagdo dos servigcos objeto desta Especificacio.

Os primeiros relatérios serdo entregues preliminarmente, para aprovacéo pela STM,
os quais servirdo de modelo para os demais relatérios.

A STM analisara os relatérios e os relatérios considerados incompletos ou com
imprecisbes deverao ser corrigidos. Relatérios ndo conformes n&o serdo
considerados entregues, até que sejam devidamente corrigidos ou regularizados.

A nao entrega desses produtos nos prazos estipulados e conforme especificados,
podera ensejar a aplicacdo de PENALIDADES previstas no contrato.

Todos os relatérios a seguir relacionados deveréo ser assinados pelo Coordenador
Geral e pelo Responsavel Técnico.

—

Com base no sistema de informagdes gerenciais deverdo ser produzidos e
apresentados, dentre outros, os seguintes relatérios:
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RELATORIO GERENCIAL MENSAL

7.7.1.1 Este relatério mensal deve contemplar o acompanhamento e
monitoramento fisico, econdmico-financeiro dos contratos, dos
Projetos e/ou Programas, destacando a situagcéo atual, pontos de
atencdo e recomendagdes para possiveis decisdes e providéncias
necessarias para atingir os objetivos determinados, identificando e
apresentando da melhor forma possivel as informagdes com maior
potencial de utilidade no apoio técnico ao gerenciamento como um
todo e aos envolvidos, sem prejuizo de outras que sejam
relevantes em razdo da dinamica e peculiaridades dos servicos a
serem prestados.

7.7.1.2 Deverao também ser detalhadas e organizadas as informagdes
sobre a evolugdo do acompanhamento e monitoramento, com
demonstragbes em graficos e/ou planilhas, assim como as
previsdes ou metas para o més subsequente.

7.7.1.3 Cabera ser identificado os pontos criticos, interferéncias e as
recomendacdes para as acgdes mitigadoras para superacdo de
obstaculos que impactem no progresso.

RELATORIO ESPECIFICO DE CONTROLE DOS PROCESSOS TECNICO-
ADMINISTRATIVOS

7.7.21 Este relatério mensal deve contemplar o acompanhamento e
monitoramento sistematico dos processos técnico-administrativos,
incluindo os processos sancionatérios, devendo destacar o estagio
atual e situacdo global de cada processo, com demonstracdo em
graficos e/ou planilhas, conforme o caso, identificando e
apresentando da melhor forma possivel as informag¢des com maior
potencial de utilidade para o apoio técnico ao gerenciamento como
um todo e aos envolvidos, sem prejuizo de outras informagdes que
sejam relevantes em razdo da dinamicas e peculiaridades dos
servicos a serem prestados.

7.7.2.2 Devera apresentar as curvas de tendéncias do avancgo fisico das
etapas de cada processo, com as premissas que o nortearam, bem
como tendéncias no seu desempenho e eventuais desvios de
qualidade, escopo, prazo e custo incorridos e as correspondentes
medidas mitigadoras.

i

A

7.7.2.3 Cabera ser identificado os pontos criticos, interferéncias e as | "))
recomendacgdes para as agdes mitigadoras para superagdo de
obstaculos que impactem no progresso.

RELATORIO ECONOMICO-FINANCEIRO MENSAL
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Este relatério mensal devera ser elaborado considerando a base
de dados contratuais e informagdes econdmico-financeiras geradas
pelo sistema de informagdes gerenciais e outros meios, e ter como
premissas principalmente as atividades previstas no subitem 6.1.2
destas Condi¢cdes Gerais de Execucéo.

Controle financeiro de cada subcomponente dos projetos por
medicdo (i0 e reajustado) e totalizadores do ponto de vista
econdmico (previsto e realizado), bem como do ponto de vista
financeiro (pago).

Estimativa de possiveis termos de aditamento e indices de reajuste
que poderdo ser formalizados em cada subcomponente, tudo isso
de acordo com a evolugao do projeto (por contrato).

Distribuicdo por fontes de recursos disponiveis dos valores
previstos e realizados/pagos das medicdes por subcomponentes
do projeto, atentando-se as premissas e limitacdes contratuais para
utilizagao de cada uma das fontes de recursos.

Com base nas informacgdes elaboradas conforme descrito acima,
emissao de relatério para atendimento as necessidades internas da
STM, ao agente financiador ou outros érgaos.

RELATORIO ESPECIFICO — SFP

7.7.41

O objetivo deste relatério especifico & fornecer subsidios para
apresentacao pela Unidade de Coordenagao do Programa de
Investimentos nos Transportes Metropolitanos de Sao Paulo —
UCPITM e pela Unidade de Coordenacao do Projeto de Trens e
Sistemas da Regidao Metropolitana da Grande Sao Paulo - UCPTS
a Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao Paulo
— SFP, de acordo com a dotagdo orcamentaria. Devera conter
principalmente informacao dos recursos aplicados versus previstos,
com identificacdo de cada contrato/projeto, no periodo
compreendido do primeiro ao ultimo dia do més anterior, por fonte
de financiamento, status de progresso econdmico-financeiro,
estagio atual, os pontos criticos detectados.

OUTROS RELATORIOS DEMANDADOS

7.7.51

Rua Boa Vista, 175 - Bloco A - 992 andar | CEP 01014-001 | S&o Paulo, SP

Poderdo ser solicitados outros relatorios especificos para—

atendimento das exigéncias dos contratos de empréstimos, de
orgaos internos e externos, e outros demandantes, que estejam
relacionados com servicos a serem contratados. O formato, a
abrangéncia, a periodicidade, e demais diretrizes serdo tratadas
quando forem demandados.
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DAS MEDIGOES

Os servigcos contratados serdo apontados por medicdo mensal e mediante a entrega
do correspondente Relatério de Atividades (RAT) apds a realizacdo deles nos
respectivos periodos, devera ser numerada sequencialmente e conter as informacgées
indicadas no subitem a seguir. Deverdo acompanhar o referido RAT os demais
Relatérios descritos nos itens antecedentes, observada a compatibilidade dos prazos
de entrega destes.

As medicdes serao realizadas diretamente pela CONTRATADA e apresentadas ao
gestor do contrato até o 5° (quinto) dia Gtil apds o término de cada periodo dos
servicos executados, mediante protocolo de entrega, com a seguinte periodicidade:

8.2.1 A primeira medicdo compreendera o periodo do inicio da data consignada na
Ordem de Servico até o ultimo dia do més de sua emissdo, e as
subsequentes, suceder-se-ao0 a cada periodo de um més a partir da data de
término da medicdo anterior, sendo que a medi¢do final podera abranger
menor periodo, por se tratar do ultimo més da execugao do objeto.

SERVICOS EXECUTADOS - MEDIGCAO / RELATORIO DE ATIVIDADES (RAT)

8.3.1 O Relatério Mensal de andamento das atividades do periodo do més
vincendo versara principalmente sobre as questdes administrativo-
contratuais e das atividades desenvolvidas pela CONTRATADA, conforme
consta nestas Condigoes Gerais de Execugdo, devendo apontar os
quantitativos e o valor correspondente aos servigos executados no periodo
abrangido, além dos requisitos a seguir:

8.3.1.1 Os requisitos basicos a serem considerados na estrutura dos
relatérios de medicdo mensal sdo: apresentacdo, numero da
medicdo correspondente, identificacdo das partes contratantes,
histérico do contrato (nimero do contrato, nimero do edital, objeto,
ordem de servigo, datas, prazos, medigdes realizadas, saldos
contratuais de valor e de prazo), descricdo das atividades
realizadas pela CONTRATADA no periodo de referéncia,
relacionando os servicos executados, suas fases e os
correspondentes periodos de sua execugdo, tendo por base o
cronograma do contrato, resultados das atividades, levantamentos,

estudos, pesquisas, anadlises, manifestacées técnicas, notas_——

técnicas, participagdo em reunides, relacdo dos especialistas-
chave envolvidos na execucdo das atividades, por categoria, no
periodo do relatério, anexando documentos, planilhas, graficos, e
demais documentos, quando pertinente.

Rua Boa Vista, 175 - Bloco A - 92 andar | CEP 01014-001 | S&o Paulo, SP %/
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8.3.2 O Gestor do contrato tera o prazo de até 10 (dez) dias uteis para a
conferéncia da medicdo, seus quantitativos, valores apresentados e dos
relatorios que a compde e atestara a sua aprovacédo. No prazo de 3 (trés)
dias comunicara a CONTRATADA o valor aprovado, autorizando a emissao
da correspondente fatura ou documento semelhante de cobranca.

8.3.3 A medicdo ndo aprovada pelo Gestor do contrato sera devolvida a
CONTRATADA para as necessarias corregées, com as informacdes que
motivaram sua rejeicdo, contando-se o prazo estabelecido acima, a partir da
data de sua reapresentacdo. A parcela nado rejeitada seguira o
processamento normal.

8.3.4 A devolugdo da medi¢ao nao aprovada pelo Gestor do contrato em hipétese
alguma servira de pretexto para que a CONTRATADA suspenda a execugao
dos servigos.

EQUIPE TECNICA

A natureza dos servigos a serem prestados sao de alta complexidade e deverio ser
executados por uma equipe multidisciplinar composta por profissionais experientes e
capacitados para desempenhar as diferentes atividades/tarefas a serem
operacionalizadas, controladas e avaliadas.

Os servicos deverdo ser executados diretamente por meio dos profissionais
indicados em sua proposta técnica, apresentada durante o procedimento licitatorio,
sendo admitida a substituicdo de tais profissionais, mediante anuéncia prévia da
STM, nos termos da Clausula 15.6 do Contrato.

A seguir sdo apresentados os profissionais para a execucao dos servicos:
9.3.1 ESPECIALISTAS DA EQUIPE TECNICA CHAVE - PONTUADOS

9.3.1.1 As exigéncias da Equipe Técnica Chave, seguirdo conforme Edital.
9.3.2 EQUIPE TECNICA NAO CHAVE — NAO PONTUADOS

9.3.2.1 Profissional Pleno em Administracdo de Contratos e Gestdo de
processos: com formagdo de nivel superior e experiéncia em
administracdo de contratos de grande porte, em Projetos e/ou
Programas e/ou Empreendimentos metroferroviarios ou de
infraestrutura de transportes, com operacdo de crédito com
organismos multilateral ou bilateral de crédito ou agéncias de

fomento ou instituicdes financeiras nacionais ou internacionais, e

em gestdo de processos administrativos complexos, que exigem
assessoria e apoio técnico especializado, envolvendo analises,
acompanhamento e monitoramento sistematico, cumprimento de
prazos, avaliagbes, e desenvolvimento das demais atividades

Rua Boa Vista, 175 - Bloco A - 9° andar | CEP 01014-001 | S&o Paulo, SP

compativeis com a natureza dos servigos a serem contratados,//
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9.3.2.5

Rua Boa Vista, 175 - Bloco A - 9° andar | CEP 01014-001 | S&o Paulo, SP >(

Secretaria dos - . SRO PAUI.O

GOVERNO DO ESTADO

dando suporte a coordenagao geral e equipe nho que couber.

Profissional Pleno Econdmico-Financeiro: com formacao de nivel
superior e experiéncia em acompanhamento e monitoramento
sistematico econdmico-financeiro de contratos de grande porte, em
Projetos e/ou Programas e/ou Empreendimentos metroferroviarios
ou de infraestrutura de transportes, com financiamento de
organismos multilateral ou bilateral de crédito ou agéncias de
fomento ou instituicdes financeiras nacionais ou internacionais, que
envolve moeda nacional e estrangeira e exigem cumprimento de
prazos, pagamentos com fechamento de cambio, e o
desenvolvimento das demais atividades compativeis com a
natureza dos servigcos a serem contratados, e para dar o suporte a
coordenacao geral e equipe no que couber.

Analista Sénior em Licitagdes e Contratos: Profissional com
formacao de nivel superior e com experiéncia e atuagdo em
licitagbes e contratos complexos, em Projetos e/ou Programas e/ou
Empreendimentos metroferroviarios ou de infraestrutura de
transportes de grande porte, com financiamento de organismos
multilateral ou bilateral de crédito ou agéncias de fomento ou
instituicdes financeiras nacionais ou internacionais, e em processos
administrativos, desejavel que detenha conhecimento especifico
em procedimentos sancionatorios, que exigem analises, avaliacao,
verificagbes, proposituras, e desenvolvimento das demais
atividades compativeis com a natureza dos servicos a serem
contratados, e para dar suporte técnico a coordenacio geral e
equipe no que couber.

Consultor Especial — Profissional Sénior. com formacgdo de nivel
superior (em especialidade de acordo com a demanda) e
experiéncia na atuacdo em contratos de grande porte, em Projetos
e/ou Programas e/ou Empreendimentos metroferroviario ou de
infraestrutura de transportes de grande porte, com financiamento
de organismos multilateral ou bilateral de crédito ou agéncias de
fomento ou instituicdes financeiras nacionais ou internacionais, que
exigem avaliacdo e verificagdo complexas, pareceres, opinides,
manifestagdes técnicas, nas diferentes areas do conhecimento. O
Consultor atuara em situagbes especificas para cada questdo e
area de conhecimento, sempre que se fizer necessario e em
beneficio do desenvolvimento das atividades de apoio técnico,

dando suporte a coordenacgao geral e equipe no que couber. =N

Analista de Sistemas - Profissional Pleno com formacao de nivel
superior em tecnologia da informacdo e experiéncia em
programacado, instalacdo/implantacido de sistemas gerencial,
revisao, reprogramacgao e customizacao, para dar suporte técnico-
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operacional a toda a equipe.

9.3.2.6 Técnico em Administracdo e Gestdo administrativa — Profissional
com curso de nivel médio e formacao técnica em gestio
administrativa, com experiéncia e capacidade para dar integral
apoio administrativo, gerencial, operacional, e desenvolvimento das
demais atividades compativeis com a natureza dos servicos a
serem contratados, e especialmente para dar suporte técnico e
apoio a coordenagao geral e a toda a equipe.

9.3.2.7 Técnico em Contabilidade e/ou Financas - Profissional com curso
de nivel médio e formacgao técnica em contabilidade e/ou finangas,
para desenvolvimento atividades compativeis com a natureza dos
servicos a serem contratados e para dar suporte técnico-
operacional ao especialista econdmico-financeiro, a coordenacao
geral e a equipe no que couber.

10. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

10.1  Os servigos deverdo ser executados nas dependéncias da STM, na Unidade de
Coordenagao de Projetos — UCP, no seguinte endereco:

Edificio Cidade Il
Rua Boa Vista, 175 — Bloco A — 9° andar - UCP
Sao Paulo/SP

10.2 As cargas horarias de cada profissional sdo dimensionadas levando em conta a
necessidade periédica de servicos em 01 turno.

10.3 A CONTRATADA ira apoiar, elaborar e apresentar periodicamente os produtos -
relatérios contendo informagdes, dados e indicadores que permitirdo avaliar o estagio
e o desempenho das atividades desenvolvidas, assim como a identificacdo de
eventuais pontos criticos que possam comprometer as diretrizes estabelecidas,
incluindo analises criticas e recomendacdes de agbes corretivas, quando pertinentes.

10.4 A CONTRATADA devera fornecer a infraestrutura necessaria a prestacdo dos
servicos nas dependéncias da CONTRATANTE, disponibilizando aos seus
colaboradores, no minimo, material de escritério, telefone, internet banda larga,
correios, microcomputadores completos (com sistema operacional, pacote Office,
antivirus, software para processamento de planilhas, edigdo, conversdo e no-break),

e uma Impressora A3 e A4, com jato de tinta color, 24ppm, 4800x1200 dpi, incluindo
tonners/cartuchos, despesas com tradugdo de documento, entre outros. A

Mt

|
10.5 Em decorréncia da natureza dos servicos a serem prestados e a dinamica dos \j'
trabalhos podera haver deslocamentos quando necessario para participagdo de
diligéncias, reunides e para a realizagdo das atividades objeto da contratacao,
conforme diretriz.

Rua Boa Vista, 175 - Bloco A - 99 andar | CEP 01014-001 | S&o Paulo, SP —
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?ae,ﬁ‘a’tﬁ& 27 de\argo de 2023.

/ = A

L
ILLIAN‘B/RGES

Respondendo pelo Expediente da
fJ/mdade de Coordenagao de Projetos — UCP
wborges@sp.qov.br

11. Anexo

11.1 Cronograma Fisico-Financeiro.
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ANEXO 2

CONCORRENCIA PUBLICA STM N° 001/2022

PROPOSTA TECNICA
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ANEXO 3

CONCORRENCIA PUBLICA STM N° 001/2022

PROPOSTA COMERCIAL
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ANEXO 4
CONCORRENCIA PUBLICA STM N° 001/2022

PLANILHA DE QUANTIDADES E PREGOS PROPOSTOS
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ANEXO 5
CONCORRENCIA PUBLICA STM N° 001/2022
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

CONTRATANTE: SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS
CONTRATADA: TUV RHEINLAND DUCTOR LTDA.

CONTRATO N° 002/2023

OBJETO: PRESTAGCAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
ASSESSORIA E APOIO TECNICO AO GERENCIAMENTO DE CONTRATOS
DECORRENTES DE PROJETOS E PROGRAMAS DE INVESTIMENTOS
METROFERROVIARIOS, PARCIALMENTE FINANCIADOS POR ORGANISMOS
INTERNACIONAIS DE CREDITO E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS.

Pelo presente TERMO, nés, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) 0 ajuste acima referido, seus aditamentos, bem como o acompanhamento
de sua execugéo contratual, estardo sujeitos a analise e julgamento pelo Tribunal
de Contas do Estado de Sao Paulo, cujo tramite processual ocorrera pelo sistema
eletrénico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo cépias das
manifestacbes de interesse, Despachos e Decisdes, mediante regular
cadastramento no Sistema de Processo Eletrénico, em consonancia com o
estabelecido na Resolugdo n° 01/2011 do TCESP.

c) aléem de disponiveis no processo eletrénico, todos os Despachos e
Decisdes que vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo
publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do Poder Legislativo, parte do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, em conformidade com o artigo 90 da
Lei Complementar n°® 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de
entdo, a contagem dos prazos processuais, conforme regras do Cédigo de
Processo Civil;

Rua Boa Vista, 175 - Edificio Cidade II - Bloco A - 9° andar - PABX : 3291-2100 - Fax.: 3291-2191
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d) as informagdes pessoais dos responsaveis pela contratante e interessados
estdo cadastradas no médulo eletronico do “Cadastro Corporativo TCESP —
CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2° das Instrucdes n° 01/2020,
conforme “Declara¢do(8es) de Atualizagcdo Cadastral” anexa (s);

e) € de exclusiva responsabilidade do contratado manter seus dados sempre
atualizados.

2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e
consequente publicagao;
b) Se for 0 caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e

regimentais, exercer o direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber.
Sao Paulo, 27 de Marcgo de 2023,

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO/ENTIDADE:

Nome: MARCO ANTONIO ASSALVE

Cargo: SECRETARIO DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS DO ESTADO
DE SAO PAULO

crr: 6 4D 3

RESPONSAVEIS PELA HOMOLOGACAO DO CERTAME OU RATIFICACAO

DA DISPENSA/INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO:

Nome: WILLIAN BORGES

Cargo: Responsgvel pelo Expediente da Unidade de Coordenag&o do Programa
de Investimento Transportes Metropolitanos de Sao Paulo — UCPITM

RESPONSAVEIS QUE ASSINARAM O AJUSTE:
Pela contratante:
Nome: WILLIAN RGES

Rua BoaV1sta 175 - Edificio Cidade II - Bloco A - 9° andar - PABX : 3291-2100 - Fax.: 3291-2191
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Pela contratada:
Nome: PAULO ROBERTO HAIPEK
Cargo: Diretor Operacional

CPF: 24—2:6

Assinatura;

Nome: PAULO ROBERTO MARQUES CINTRA
Cargo: DIRETOR DE SERVICOS INDUSTRIAIS
CPF: 2 95

Assin%
ORDENADdRﬂE ;LSPESAS DA CONTRATANTE:

Nome: WILLIAN BORGES

Cargo: Responsavel peio Expediente da Unidade de Coordenacdo do Programa
de Investimento ansportes Metropolitanos de Sdo Paulo — UCPITM

CPF; 1

Assinatura: | C(_. & ﬁ)

GESTOR(ES) DO CONTRATO:

Nome: WILLIAN BORGES

Cargo: Responsa elo Expediente da Unidade de Coordenagédo do Programa
de Investimentos- Tansportes Metropolitanos de S&o Paulo — UCPITM

DEMAIS RESPONSAVEIS (*):

Tipo de ato sob sua responsabilidade:
Nome:
Cargo:
CPF:
Assinatura:

(*) - O Termo de Ciéncia e Notificagdo e/ou Cadastro do(s) Responsavel(is) deve
identificar as pessoas fisicas que tenham concorrido para a pratica do ato juridico,
na condicdo de ordenador da despesa; de partes contratantes; de responsaveis
por acdes de acompanhamento, monitoramento e avaliacdo; de responsaveis por

Rua Boa Vista, |75 - Editicio Cidade II - Bloco A - 9° andar - PABX : 3291-2100 - Fax.: 3291-2191
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processos licitatérios; de responsaveis por prestacées de contas; de responsaveis
com atribuicdes previstas em atos legais ou administrativos e de interessados
relacionados a processos de competéncia deste Tribunal. Na hipétese de
prestacdes de contas, caso o signatario do parecer conclusivo seja distinto
daqueles ja arrolados como subscritores do Termo de Ciéncia e Notificacdo, sera
ele objeto de notificacao especifica. (inciso acrescido pela Resolugao n° 11/2021).
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TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Declaragcao de Atualizacao Cadastral

Eu, Willian Borges, CPF 1 {25, atesto que na data de 23/01/2023 as
11:27:06 minhas informacdes pessoais perante este Tribunal encontram-se atualizadas
no sistema Cadastro TCESP, constando os seguintes dados:

* Nome Completo;

* CPF;

* RG;

» Data de Nascimento;
* E-mail institucional;

* E-mail pessoal;

* Telefone Celular

* Endereco Residencial.

Atesto também que o endereco de e-mail wborges@sp.gov.br, indicado como
endereco principal no Cadastro TCESP, é o enderec¢o de contato com o Tribunal, e que
€ minha responsabilidade manté-lo atualizado no caso de qualquer alteracéao.

Cabdigo de autenticidade dos dados prestados no Cadastro TCESP:
EB1D19981E2313D27E870842C777ADAE35205E0349650EB67460437520C

Esta declaracéo foi certificada e sua autenticidade é garantida pela chave

1047eef0-62bf-4f08-a00a-2cdb97386561

Para conferéncia, acesse https://www4.tce.sp.gov.br/verificacao-documentos
e insira a chave acima, ou acesse pelo QR Code apresentado ao lado.




TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE SAO PAULO

Declaragcao de Atualizacao Cadastral

Eu, Marco Antonio Assalve, CPF 6 {63, atesto que na data de 01/02/2023
as 12:30:36 minhas informacgdes pessoais perante este Tribunal encontram-se
atualizadas no sistema Cadastro TCESP, constando os seguintes dados:

* Nome Completo;

* CPF;

* RG;

» Data de Nascimento;
* E-mail institucional;

* E-mail pessoal;

* Telefone Celular

* Endereco Residencial.

Atesto também que o endereco de e-mail massalve@sp.gov.br, indicado como
endereco principal no Cadastro TCESP, é o enderec¢o de contato com o Tribunal, e que
€ minha responsabilidade manté-lo atualizado no caso de qualquer alteracéao.

Cabdigo de autenticidade dos dados prestados no Cadastro TCESP:
DD42D51410B812718DFC085747C4806C8F43D8A339ABB97A82C93F2CD

Esta declaracéo foi certificada e sua autenticidade é garantida pela chave

8812f052-a453-47bf-8527-7a7e0f16f374

Para conferéncia, acesse https://www4.tce.sp.gov.br/verificacao-documentos
e insira a chave acima, ou acesse pelo QR Code apresentado ao lado.




Secretaria dos ’- SAO PAULO

Transportes Metropolitanos GOVERNO DO ESTADO

ANEXO LC-02 - DECLARACAO DE DOCUMENTOS A DISPOSICAO DO TCE-SP

CONTRATANTE: SECRETARIA DOS TRANSPORTES METROPOLITANOS
CNPJ:66.858.689/0001-06
CONTRATADA: TUV RHEINLAND DUCTOR LTDA.

CNPJ: 47.096.581/0001-70

CONTRATO N° 002/2023
DATA DA ASSINATURA: 27/03/2023

VIGENCIA: 27/07/2024

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
ASSESSORIA E APOIO TECNICO AO GERENCIAMENTO DE CONTRATOS
DECORRENTES DE PROJETOS E PROGRAMAS DE INVESTIMENTOS
METROFERROVIARIOS, PARCIALMENTE FINANCIADOS POR ORGANISMOS
INTERNACIONAIS DE CREDITO E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS.

VALOR: R$ 2.076.481,30 (dois milhdes, setenta e seis mil, quatrocentos e
oitenta e um reais e trinta centavos).

Declaro, na qualidade de responsdvel pela entidade supra epigrafada, sob as
penas da Lei, que os demais documentos originais, atinentes a correspondente
licitagdo, encontram-se no respectivo processo administrativo arquivado na
origem a disposicdo do Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo, e serdo
remetidos quando requisitados.

Responsavel pelo Expe@awda‘ﬂﬁl“da e dé' Coordenacao do Programa de
Investimentos nos Trénsportes Metropolitanos de Sdo Paulo - UCPITM
Email: wborges.sp.gov.br
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