DIARIO OFICIAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Publicado na Edicao de 18 de setembro de 2025 | Caderno Executivo | Secao Atos Normativos

RESOLUCAO CGE N° 033, DE 16 DE SETEMBRO DE 2025

Estabelece diretrizes para a execu¢do do Decreto estadual n° 69.588, de 9 de junho de
2025, com fundamento no artigo 21, 82° e incisos I, I, Ill e IV do artigo 70, disciplinando a
andlise da regularidade e do mérito do Processo Administrativo de Responsabilizacao -
PAR, bem como a metodologia de apuracdo do faturamento bruto, de avaliagdo de
programas de integridade, de definicdo de dosimetria da pena de publicacdo
extraordinaria da decisdo condenatoria e de gestdo dos procedimentos de
responsabilizacao.

O CONTROLADOR GERAL DO ESTADO, no uso das atribuicdes que Ihe conferem os
artigos 3° e 5°, da Lei Complementar n° 1.419, de 27 de dezembro de 2024, c/c artigo 28, inciso I,
do Anexo |, do Decreto estadual n° 69.183, de 18 de dezembro de 2024; e

Considerando o disposto no artigo 21, §2°, e incisos |, II, Ill e IV do artigo 70, do Decreto
estadual n° 69.588, de 9 de junho de 2025,

RESOLVE:
Artigo 1° - A presente Resolugao estabelece:
| - a metodologia de:

a) apurac¢do do faturamento bruto, para fins de base de calculo da multa a que se
refere o artigo 33 do Decreto estadual n° 69.588, de 9 de junho de 2025;

b) quantificacdo, em dias, da penalidade de publicacdo extraordinaria da decisao
condenatdria no ambito de Processos Administrativos de Responsabilizacdo - PAR;

c) avaliacao de Programas de Integridade no ambito de Processos Administrativos de
Responsabilizacdo - PAR;

Il - os critérios e procedimentos a serem observados pelas unidades de corregedoria
dos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica estadual, direta e indireta, para fins de analise da
regularidade e do mérito dos Processos Administrativos de Responsabilizacdo - PAR, nos termos do
§82° do artigo 21 do Decreto estadual n° 69.588, de 9 de junho de 2025; e

[ll - a gestao e o registro dos procedimentos e san¢des aplicadas em face de pessoas
juridicas e entes privados.

Artigo 2° - A fim de subsidiar execucdo dos trabalhos da Comissdo Processante
designada para a conducao do Processos Administrativos de Responsabilizacao - PAR, o mandado
de citacdo do acusado devera conter:

| - identificacdo da pessoa juridica acusada;
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I - embasamento legal da instauragdo do Processo Administrativo de
Responsabilizacao - PAR, com referéncia expressa a Lei federal n® 12.846, de 1° de agosto 2013, e a
Lei federal n° 14.133, 1° de abril, de 2021, quando for o caso;

[l - informacgdo sobre o prazo de 30 (trinta) dias para apresentacdo de defesa prévia,
acompanhada de:

a) correio eletrénico para comunica¢des com o representante da pessoa juridica;

b) relacdo de contratos com o Governo do Estado de Sdo Paulo no ano dos atos
investigados, com respectivos valores;

c) informac¢des e evidéncias sobre Programa de Integridade, periodo de vigéncia,
implementacdo e efetividade, se porventura existente;

d) Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE da competéncia anterior a do ano de
cometimento do ato lesivo;

e) balanco Patrimonial dos exercicios em que o ato lesivo tenha ocorrido;

f) comprovacdo de custos licitos da execucao dos contratos em que tenham ocorrido
os atos lesivos, quando cabivel; e

IV - orienta¢bes para a solicitacdo de celebracdo de termo de compromisso ou acordo
de leniéncia junto a Controladoria Geral do Estado.

81° - Sem prejuizo do disposto na alinea “c” do inciso lll, do caput, a pessoa juridica
acusada podera apresentar complementacdes e atualizacbes de seu programa de integridade até a
conclusdo dos trabalhos da comissao.

§2° - Sem prejuizo do disposto nas alineas “b”, “d”, “e” e “f", a Comissdo Processante
podera adotar as medidas necessarias para a obtencao das informacdes pelos meios previstos no
Decreto estadual n° 69.588, de 9 de junho de 2025, quando estas ndo constarem dos autos da

apuracao preliminar.

CAPITULO |
DA BASE DE CALCULO DA PENALIDADE DE MULTA

Artigo 3° - Para fins de apuracdo da base de calculo da multa prevista no inciso I, do
artigo 6°, da Lei federal n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013, considera-se faturamento bruto o total
das receitas auferidas pela pessoa juridica no exercicio anterior ao da instauracdo do Processo
Administrativo de Responsabilizacdo - PAR, decorrentes do exercicio regular de suas atividades
operacionais, compreendendo a venda de bens, prestacdo de servi¢os ou quaisquer receitas
correlatas, excluidos os seguintes tributos:

| - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servi¢os - ICMS;

Il - Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI;

[l - Imposto sobre Servicos - ISS;

IV - Programa de Integracdo Social - PIS/Pasep; e

V - Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS.

81° - O calculo devera ser comprovado mediante documentos contabeis iddneos, tais
como Demonstracdo de Resultado do Exercicio - DRE, balancetes, notas fiscais eletrénicas de
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entrada e saida, declaracfes fiscais apresentadas a Receita Federal do Brasil e outros documentos
fiscais ou contabeis que comprovem a receita auferida, conforme requerido pela Comissao
Processante.

§2° - Em caso de recusa ou retardamento injustificado da pessoa juridica em
apresentar os documentos referidos neste artigo, o faturamento sera estimado com base em
dados disponiveis junto a Administracdo Publica ou obtidos por meio de diligéncia.

- Quando se tratar de microempresa ou empresa de pequeno porte optante pelo
Simples Nacional, considera-se a receita bruta o valor a que se refere o §1° do artigo 3°, da Lei
Complementar federal n°® 123, de 14 de dezembro de 2006, observadas as exclusdes legais
aplicaveis.

84° - Na hipdtese de a pessoa juridica ndo possuir faturamento apurado no exercicio
anterior ao da instauracao do Processo Administrativo de Responsabiliza¢do - PAR, poderdo ser
utilizados entre outras formas:

a) compartilhamento de informagdes tributarias, na forma do disposto no inciso Il do
§81° do artigo 198 da Lei federal n° 5.172, de 25 de outubro de 1966 - Codigo Tributario Nacional;

b) registros contabeis produzidos ou publicados pela pessoa juridica acusada, no Brasil
ou no exterior;

c) estimativa, levando em consideracao quaisquer informacdes sobre a situacao
econdmica da pessoa juridica ou o estado de seus negdcios, tais como patrimonio, capital social,
ndimero de empregados, contratos, entre outras; e

d) identificacdo do montante total de recursos recebidos pela pessoa juridica sem fins
lucrativos no ano anterior ao da instauracao do PAR, excluidos os tributos incidentes sobre vendas.

85° - Caso a pessoa juridica comprovadamente ndo tenha tido faturamento no ultimo
exercicio anterior ao da instauracdo do Processo Administrativo de Responsabilizacdo - PAR,
considerar-se-a, como base de calculo da multa, o valor do ultimo faturamento bruto apurado,
excluidos os tributos incidentes sobre vendas, que tera seu valor atualizado até o ultimo dia do
exercicio anterior ao da instauracao do PAR.

86° O valor da multa sera limitado entre R$ 6.000,00 (seis mil reais) e R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais), quando utilizado faturamento estimado, observando-se o limite

minimo da vantagem auferida, quando for possivel sua estimagao, conforme paragrafo unico do
artigo 34 do Decreto estadual n° 69.588, de 9 de junho de 2025.

CAPITULO Il
AVALIACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE NO AMBITO DO PAR

Artigo 4° - Ndo sera obrigatdria a analise do programa de integridade pela comissao:
| - qguando este nao houver sido apresentado pela acusada;

Il - quando houver recomendacao pelo arquivamento, sem imputac¢do de ato lesivo ao
acusado;

[ll - quando a analise dos demais parametros de dosimetria da multa previstos no
Decreto estadual n® 69.588, de 9 de junho de 2025, indicarem a aplica¢do de aliquota igual ou
inferior a zero; e
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IV - quando a vantagem auferida for superior a 20% (vinte por cento) do faturamento
bruto anual de referéncia para o calculo da multa a ser aplicada.

Artigo 5° - A avaliacdo do programa de integridade considerara o porte e as
especificidades da pessoa juridica, bem como a sua efetividade em relacdo ao ato lesivo que lhe é
imputado, e se debrucara sobre 3 (trés) blocos:

| - "Cultura Organizacional de Integridade - COI", englobando os incisos |, II, Il e VIl do
artigo 66 do Decreto estadual n° 69.588, de 9 de junho de 2025;

Il - "Mecanismos, politicas e procedimentos de integridade - MPI", englobando os
incisos IV, V, VI, VII, IX, X, XI, XlI, Xlll, e XIV, do artigo 66, do Decreto estadual n® 69.588, de 9 de junho
de 2025; e

[l - "Atuacdo da pessoa juridica em relagdo ao ato lesivo - APJ", indicando:

a) a capacidade do Programa de Integridade apresentado de prevenir, detectar ou
remediar o ato lesivo objeto de apuracdo; e

b) a implementacdo, pela pessoa juridica, de medidas adequadas e proporcionais para
evitar que atos semelhantes ocorram novamente.

81° - A pontuacao de cada bloco ocorrera nos seguintes intervalos:
1. para o bloco a que se refere o inciso |, entre 0% e 1,8%;
2. para o bloco a que se refere o inciso I, entre 0% e 1,5%;

3. para o bloco a que se refere o inciso lll, entre -0,6% e 1,3%, quando o programa de
integridade for anterior ao ato lesivo, e entre -,06% e 0,3%, quando o programa de integridade for
posterior ao ato lesivo.

82° - A analise dos blocos de avaliacao sera realizada por meio de matriz constante no
Anexo Unico a esta Resolucdo, podendo nela constar apenas o ndo cumprimento, o cumprimento
parcial ou o cumprimento total do requisito.

83° - Aindicacao de cumprimento total ou parcial de requisito sera realizada mediante
a juntada de evidéncias que corroborem o achado.

84° - Para fins de calculo de percentual de reducdo da aliquota aplicada a titulo de
multa, serdao multiplicados os valores percentuais dos incisos | e Il, e somados ao percentual do
inciso Ill, observando-se que:

1. se da operacdo resultar valor igual ou maior de 1%, este serd o percentual de
reducdo a ser considerado na dosimetria da pena;

2. se da operacdo resultar valor inferior a 1%, serd considerado que o programa de
integridade tem natureza meramente formal, ndo repercutindo em reduc¢do da pena.

CAPITULO Il
DA PUBLICACAO EXTRAORDINARIA DA DECISAO CONDENATORIA

Artigo 6° - A publicacdo extraordinaria da decisdo condenatoéria devera ocorrer:

| - em jornal de grande circulacdo local ou nacional, com veiculacdo em midia impressa
de tiragem certificada, uma Unica vez;
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Il - no sitio eletrdnico da prépria pessoa juridica, em local de destaque, por meio de
banner informativo com no minimo, 100% da largura da "viewport" (100vw) e pelo menos 10% da
altura da "viewport" (10vh), com visibilidade imediata ao carregar a pagina; e

[l - por edital afixado em local visivel na sede ou unidade operacional da empresa, com
tamanho minimo A3, fonte Arial tamanho 72 (titulo) e 36 (texto), pelo prazo de 30 (trinta) dias.

81° A publicagdo devera reproduzir, de forma objetiva e legivel, o extrato da decisao
final condenatoéria, com indicacao da:

| - a autoridade julgadora;

Il - a sancdo aplicada;

[l - o fundamento legal; e

IV - data de transito em julgado da decisao administrativa.

82° O descumprimento da obrigacdo de publicacdo ensejara a adoc¢ao das medidas
cabiveis, inclusive comunicagdo a Procuradoria Geral do Estado para fins de execucdo forcada.

83° O prazo de publicacdo extraordinaria da decisao condenatéria, referido no inciso I
do caput, sera determinado pela aliquota da multa aplicada, na seguinte conformidade:

| - se menor ou igual a 2,5%, 30 (trinta) dias;

Il - se maior que 2,5% até menor ou igual a 5%, 45 (quarenta e cinco) dias;

[l - se maior que 5% até menor ou igual a 7,5%, 60 (sessenta) dias;

IV - se maior que 7,5% até menor ou igual a 10%, 75 (setenta e cinco) dias;

V - se maior que 10% até menor ou igual a 12,5%, 90 (noventa) dias;

VI - se maior que 12,5% até menor ou igual a 15%, 105 (cento e cinco) dias;
VII - se maior que 15% até menor ou igual a 17,5%, 120 (cento e vinte) dias; e
VIII - se maior que 17,5%, 135 (cento e trinta e cinco) dias.

CAPITULO IV

DA ANALISE DA REGULARIDADE E DO MERITO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO DE
RESPONSABILIZACAO - PAR

Artigo 7° - Encerrados os trabalhos da Comissao Processante e decorrido o prazo para
a apresentacao de alegacdes finais previsto no §1° do artigo 21 do Decreto estadual n° 69.588, de 9
de junho de 2025, a andlise da regularidade formal e do mérito do Processo Administrativo de
Responsabilizagdo - PAR sera feita por Nota Técnica e competira:

| - ao titular da unidade de corregedoria acreditada, nos termos da Resolucdao CGE n°
32, de 04 de setembro de 2025; ou

Il - ao Coordenador da Coordenadoria de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas da
Diretoria de Leniéncia e Responsabilizagdo de Pessoas Juridicas da Corregedoria Geral do Estado,

nos demais casos.

81° - A Nota Técnica devera analisar a regularidade formal e o mérito de maneira
objetiva, com base na legislacdo vigente e nos elementos constantes dos autos.

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.09.17.1.1.11.1.220.1346966 5/19 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !,‘,25
rrodesp @M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil). =



82° - A Nota Técnica serd submetida a apreciacao da autoridade competente para
julgar o Processo Administrativo de Responsabiliza¢do - PAR no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados do recebimento dos autos, e contemplara, no minimo, os seguintes aspectos:

| - preliminares:

a) verificacdo dos prazos prescricionais para a conduta imputada a cada pessoa

juridica;

b) legitimidade passiva da pessoa juridica;

c) competéncia da autoridade instauradora;

d) legitimidade da comissdo instaurada;

e) verificacgdo de eventual impedimento ou suspeicdo de membros da comissdo
processante;

Il - conformidade procedimental:

a) verificacdo da observancia das fases obrigatérias do PAR previstas no Decreto
estadual n® 69.588, de 9 de junho de 2025; e

b) controle da regularidade formal dos atos processuais, especialmente quanto aos
prazos, intimacdes, oportunidades de defesa e contraditério.

[l - mérito:
a) anadlise de suficiéncia probatdria a luz dos atos lesivos imputados a pessoa juridica;
b) verificacao da adequacgado da tipificacao do ato lesivo imputado a pessoa juridica; e

c) avaliacdo da motivagdo, proporcionalidade e razoabilidade da conclusdao da
comissao processante, bem como das consequéncias praticas da decisao, quando aplicavel;

d) andlise individualizada de cada argumento apresentado pela defesa, a luz das
conclusdes do relatério da comissdo processante e da legislacao aplicavel, a fim de confirma-las ou
refuta-las; e

e) verificacdo da existéncia de fatos supervenientes relevantes que justifiguem
reabertura da instrucdo processual.

IV - analise da dosimetria da san¢do em face das provas acostadas aos autos, com
especial atencao para o detalhamento das etapas de calculo, mediante exposi¢dao dos seguintes
elementos:

a) valor da vantagem auferida ou pretendida;

b) percentual do faturamento bruto no exercicio anterior ao da instauracdo do
Processo Administrativo de Responsabilizacao - PAR ou do ultimo faturamento bruto apurado,
conforme artigo 34 do Decreto estadual n°® 69.588, de 9 de junho de 2025;

c) indice de solvéncia, se aplicavel; e

d) aplicagdo de agravantes e atenuantes, nos termos do artigo 7° da Lei federal n°
12.846, de 1° de agosto de 2013.

- quando houver revelia, a juntada, aos autos, das evidéncias de adogao de todas as
medidas cabiveis para garantir o conhecimento da instaura¢ao e do desenvolvimento do processo
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a pessoa juridica processada.

83° - A anadlise de regularidade formal e mérito ndo possui carater vinculante nem
substitui a manifestacdo juridica prevista no artigo 22 do Decreto n° 69.588, de 9 de junho 2025.

Artigo 8° - Em caso de descumprimento dos requisitos formais a que se referem os
incisos |, Il e IV do artigo 7°, a Nota Técnica podera recomendar a constituicdo de nova Comissao
Processante, com ou sem o reaproveitamento dos membros originais, em especial para fins de
complementac¢do e saneamento de vicio processual.

81° - O disposto no caput também se aplica quando identificado o surgimento de fato
novo apresentado pela defesa.

§2° - Havendo impedimento ou suspei¢do superveniente de membro da comissdo,
devera ser constituida nova comissao, com integrantes distintos.

83° - A nova comissdo devera ater-se, sempre que possivel, a apuracao dos fatos
novos, saneamento ou complementa¢dao da instru¢cdo anteriormente realizada, aproveitando-se
dos atos validos praticados pela comissao original.

Artigo 9° - Em caso de discordancia com o mérito, da decisao adotada pela comissao
processante, a Nota Técnica podera:

| - Aproveitar integralmente os atos praticados pela comissao, quando a discordancia
se der em razao da improcedéncia parcial da pretensao punitiva, da dosimetria aplicada na sancao
ou da aplica¢do dos principios da proporcionalidade e razoabilidade; e

Il - Adotar a providéncia de que trata o caput do artigo 8° quando identificada
insuficiéncia probatdria ou necessidade de nova citacao a fim de alterar a tipicidade do ato lesivo
imputado a pessoa juridica.

Paragrafo unico - No caso a que se refere o inciso |, a Nota Técnica podera recomendar
adocao de decisdo em divergéncia aquela recomendada pela comissao processante.

Artigo 10 - As recomendac¢bes exaradas na Nota Técnica devem considerar os seus
efeitos praticos em face da prescricdo da pretensao punitiva do Estado.

CAPITULO IV
DA GESTAO E REGISTRO DOS PROCEDIMENTOS E SANCOES
Artigo 11 - Os Processos Administrativos de Responsabiliza¢do - PAR serdo conduzidos
em sistema eletronico de gestdo de informacgdes ou processos, observadas as seguintes diretrizes:

| - os termos lavrados pela comissdo processante terdo forma processual resumida,
qguando possivel;

Il - juntada aos autos se fara na ordem cronoldgica da apresentacdo; e

[ll - todos os atos ou decisdes cujo original ndo conste no processo, nele deverao
figurar por copia.

Paragrafo uUnico - Fica dispensada a juntada da transcricdo de oitiva de testemunhas
ou acusado, quando esta houver sido gravada em meio digital que garanta a autenticidade e
integridade da informacdo nela contida.
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Artigo 12 - As sancBes aplicadas no ambito dos Processos Administrativos de
Responsabilizacao - PAR deverdo ser cadastradas no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e
Suspensas - CEIS e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas - CNEP pelas unidades de
corregedoria, nos termos do Decreto estadual n°® 67.684, de 3 de maio de 2023, alterado pelo
Decreto estadual n° 69.588, de 9 de junho de 2025.

Paragrafo unico - Excepcionalmente, inexistindo condi¢des objetivas para a realizacao
da providéncia pelo 6rgdo, a autoridade com competéncia para a aplicagdo da san¢do podera
encaminhar a decisao a Controladoria Geral do Estado, para o registro a que se refere o caput.

Artigo 13 - As decisdes definitivas proferidas no ambito dos Processos Administrativos
de Responsabilizacdo - PAR instaurados junto as unidades de corregedoria deverdo ser
encaminhadas, via sistema SEI, em até 5 (cinco) dias Uteis a Corregedoria Geral do Estado - CRGE
para publicacdo no sitio eletrénico da Controladoria Geral do Estado.

Artigo 14 - Os valores de multa aplicados e ndo pagos serao registrados no sistema de
divida ativa.

Paragrafo uUnico - As unidades de corregedoria informardao as pessoas juridicas
sancionadas os procedimentos para pagamento da multa, que devera observar o cédigo de
recolhimento 6609.

Artigo 15 - A unidade de corregedoria adotara as providéncias necessarias ao
monitoramento e registro da execucao da decisdao condenatodria, observado:

| - 0 pagamento da multa, quando ndo inscrita em divida ativa;

Il - o cumprimento da publicacdo extraordindria da decisao condenatéria, segundo os
parametros fixados; e

lll - o acompanhamento dos procedimentos objeto de judicializacdo, obedecendo as
decisdes liminares proferidas em juizo e comunicando a CGE, quando for o caso.

Artigo 16 - A unidade de corregedoria devera elaborar relatério, na forma de planilha,
acerca de todos os Processos Administrativos de Responsabilizacdo - PAR que se encontrem
instaurados ou concluidos a partir de 1° de janeiro de 2025, no qual constara as seguintes
informacdes:

| - nimero de processo de apuracado preliminar, se houver;

[l - nimero do processo administrativo de responsabilizacdo - PAR;
[l - 6rgao ou entidade em que o fato ocorreu;

IV - data da ocorréncia dos fatos;

V - data da ciéncia do fato pela Administracdo;

VI - data da instauracdo da Portaria do Processo Administrativo de Responsabilizacdo -
PAR;

VII - resumo claro, objetivo e suscinto do fato objeto da apuracdo, em que conste, no
minimo, as supostas condutas investigadas e a sua possivel tipificacao;

VIII - razdo social, nome fantasia e nimero de CNPJ;

IX - autoridade instauradora;
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X - descricdo da conduta praticada, quando concluido o Processo Administrativo de
Responsabilizacdo - PAR;

Xl - enquadramento legal da conduta praticada, quando concluido o Processo
Administrativo de Responsabilizagdo - PAR;

Xl - data do julgamento;

XIlI - descricdo da condenacdo aplicada;

XIV - valor da multa;

XV - valor do dano, se apurado nos mesmos autos;
XVI - data do Julgamento do Recurso, quando cabivel;
XVII - decisdo do recurso, quando cabivel.

81° - Serao admitidos junto a Corregedoria Geral do Estado apenas arquivos digitais
nas extensdes .xml, .csv, .xIsx e .xlsm.

§2° - Modelo de relatério, de observancia obrigatdria, sera disponibilizado no sitio
eletronico da Controladoria Geral do Estado, no link
https://www.controladoriageral.sp.gov.br/cge/Areas%20Atuacao/correicao.

83° - O relatério a que se refere o caput serd encaminhado quadrimestralmente a
Corregedoria Geral do Estado, dentro do ano calendario, de acordo com os seguintes prazos:

a) primeiro quadrimestre, compreendendo o periodo de 1° de janeiro a 30 de abril:
encaminhado até a data de 15 de maio;

b) segundo quadrimestre, compreendendo o periodo de 1° de maio a 31 de agosto:
encaminhado até a data de 15 de setembro; e

) terceiro quadrimestre, compreendendo o periodo de 1° de setembro a 31 de
dezembro: encaminhado até a data de 15 de janeiro.

84° - Os dados inseridos em cada relatério deverdo atualizar informagdes das
apuracdes informadas nos relatérios anteriores.

85° - O envio do relatério sera realizado por meio do sistema SEl, e sera recebido pela
Assisténcia Técnica da Corregedoria Geral do Estado.

86° - Cabera a Assisténcia Técnica da Corregedoria Geral do Estado a orienta¢do das
unidades de correicdo em relacdo ao preenchimento do relatério, além da consolidacao das
informacdes apresentadas.

DISPOSICOES FINAIS

Artigo 17 - A Controladoria Geral do Estado podera, a qualquer tempo, expedir
orientacbes complementares ou avocar o processo, nos termos do artigo 6° do Decreto estadual n°
69.588, de 9 de junho de 2025, inclusive para fins de revisdao da analise técnica realizada ou para
uniformizacdo de entendimentos.

Artigo 18 - Cabera as autoridades a que se refere o artigo 7° desta Resolucao a adocao
de providéncias necessarias ao monitoramento da correta execucdo da decisao proferida nos
autos dos Processos Administrativos de Responsabilizacdo - PAR conduzidos em suas unidades,
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certificando nos autos o seu cumprimento integral e notificando os érgdos de representacao
judicial do Estado para ajuizamento das ac¢Bes cabiveis em caso de descumprimento.

Artigo 19 - Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicagdo, ficando revogadas
as Resoluc¢des CGE n° 21, de 24 de novembro de 2023; e n° 25, de 28 de dezembro de 2023.

(Processo SEI n° 009.00001810/2025-04)

WAGNER DE CAMPOS ROSARIO

Controlador Geral do Estado de Sao Paulo

ANEXO |

Bloco de Avaliacdao Cultura Organizacional de Integridade - COI

1° Item avaliado: Estrutura organizacional da PJ e sua relacdo com o Programa de Integridade
(Artigo 66, inciso |, do Decreto estadual n° 69.588, de 9 de junho de 2025)

1.1. a P} possui uma estrutura
organizacional formalizada, isto
é: prevista em estatuto, contrato
social, regimento interno ou
outro normativo?

Apresentacdo de estatuto ou contrato social, regimento interno
ou documento equivalente em que haja indicagdo das principais
instancias da organizacdo; Obs.. A apresentacdo apenas de
organograma, sem que as estruturas nele inseridas estejam
formalizadas em documento oficial da pessoa juridica, pode
comprovar a “definicao”, mas nao a “formalizacao”. Desse modo,
se a pessoa juridica apresentar apenas organograma, mas nao
comprovar que aquelas estruturas estao formalizadas, o avaliador
deve inserir como resposta “parcialmente”.

1.2. a estrutura organizacional
esta divulgada para o publico
interno?

Cépias de tela da intranet que comprovam a divulgacdo interna
ou indicacdo da pagina eletrénica em que é feita divulgacdo da
estrutura organizacional.

1.3. a PJ disponibiliza
informac8es sobre sua estrutura
organizacional em sua pagina
eletrénica?

Indicacdo da pagina eletrénica em que a divulgac¢ao é realizada;
apresentacdo de relatérios integrados, relatorios de
sustentabilidade ou outro documento utilizado para conferir
transparéncia ao publico externo. A divulgacdo tem que ser
ostensiva. A alegacdo de que é possivel consultar nas juntas
comerciais e registros publicos ndo deve ser aceita.

1.4. a PJ possui em sua estrutura
organizacional orgao(s)
colegiado(s) para tratar de
temas de ética e integridade que
contam com a participa¢do de
membros da alta direcdo, como
comités e conselhos de ética?

1.4.1. a forma como ocorre a
participagdo dos membros da
alta direcdo nesse(s) 06rgao(s)
esta formalizada?

1.4.2. foram  apresentados
documentos que comprovam a
realizacdo de mais de uma
reunido nos ultimos doze
meses, contados a partir da data
de apresentacdo dos relatorios
de perfil e conformidade no
PAR?

Estatutos, regimentos, politicas internas, atas que indicam a
participagdo dos membros da alta direcio em comités e
conselhos de integridade e ética. Obs.: Importante esclarecer que
ndo se pretende, nesse momento, avaliar a instancia responsavel
pelo programa de integridade. O que se espera verificar com a
pergunta 1.4 é se a estrutura organizacional da P} conta com
orgdos colegiados, geralmente ligados a alta direcao, que tratam
de temas relacionados a ética e a integridade, e se esses 6rgaos
realmente funcionam.

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.09.17.1.1.11.1.220.1346966
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2° Item avaliado: Cdédigo de Etica e Conduta - ou outro(s) documento(s) formalizado(s) que
estabelece(m) os padrdes de conduta e ética esperados de todos os empregados e administradores
da PJ (Artigo 66, inciso I, do Decreto estadual n® 69.588, de 9 de junho de 2025)

2.1 a PJ apresentou Cédigo de Etica e Conduta, ou documento
equivalente?

A comprovacdo sera feita com a

apresentacdo do Cdodigo de
Etica/Conduta e dos demais
normativos e politicas

complementa res, se existentes.

2.1.1. a P deixou de apresentar Cédigo de Etica e Conduta, ou
documento equivalente? Se indicar SIM como resposta, o
avaliador deve responder NAO (zero) a todas as demais
perguntas do item 2.

O item 2.1.1 traz uma questdao com
pontuacdo  negativa, pois a
inexisténcia de um Cédigo de Etica
ou documento equivalente afeta
todo o programa de integridade.
Além disso, a ndo disponibiliza¢do é
algo grave que justifica a pontuacdo
negativa.

2.2 o documento apresentado foi formalmente aprovado pela
alta direcdo da PJ?

Em geral, a autoridade responsavel
pela aprovacdo consta no proprio
Codigo. No entanto, é possivel que
a comprovacao seja feita a partir da
apresentacdo da ata de reunido em
gue houve a aprovac¢do do Cédigo.

2.3. em relacdo ao conteudo do documento apresentado: a)
inclui expressamente a ética e/ou a integridade entre os
principios ou valores da PJ? b) estd alinhado com as
especificidades da PJ, como areas de atua¢do e grau de
interacdo com a administragdo publica? c) esta alinhado com a
legislagdo anticorrupcao brasileira, contendo vedacbes
expressas a pratica de corrupcdo e outros atos lesivos a
administragdo  publica? d) indica expressamente os
responsaveis para dirimir duvidas sobre sua aplicacao? e) indica
expressamente o0s canais para realizacdo de denuncias de
violacBes éticas/legais? f) prevé expressamente as garantias
para protecdo do denunciante de boa-fé? g) menciona a
possibilidade de aplicacgdo de sanc¢bes para aqueles que
cometerem violacBes éticas/legais, independentemente do
cargo ou funcdo ocupados pelo infrator?

Cabera ao avaliador ler
o conteudo do Cddigo para
responder as perguntas.

2.4. em relacdo a acessibilidade, o documento apresentado: a)
possui uma linguagem de facil com- preensao? b) pode ser
facilmente acessado pelos empregados da PJ, incluindo aqueles
que ndo possuem acesso a computadores, se for o caso? )
encontra-se disponivel na pagina eletronica (site) da PJ? d)
estendidas, quando necessario, a terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servi¢o, agentes intermediarios e
associados?

A comprovacao da disponibilizacao
pode ser feita com a apresentacao
de cépias da tela da intranet, com a
indicacdo da pagina eletronica em
que € disponibilizada versao do
Cédigo de Etica; termo de
recebimento de cépias fisicas do
Cédigo de Etica. Se a pessoa
juridica possui empregados sem
acesso a computadores, ela deve
disponibilizar copias fisicas do
Cddigo.

2.5. foram realizadas a¢8es de divulgacdo desse documento nos
ultimos 12 (doze) meses, contados a partir da data de
apresentacdo dos relatorios de perfil e conformidade no PAR?

Para comprovacdo de divulgacao,
podem ser encaminhadas pecas de
campanhas, e-mails, links de

erodese €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade
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paginas  eletrdnicas,
videos institucionais.

Exemplos de documentos utilizados
para comprovar a realizacdo dos

cartazes,

2.6. foram realizados treinamentos sobre seu conteddo para os
empregados e administradores da PJ, nos ultimos 12 (doze)

meses, contados a partir da data de apresentacdo dos|treinamentos: lista de presencas,
relatérios de perfil e conformidade no PARs? materiais de  estudo, testes
aplicados, links de acesso a
plataformas de treinamentos on-
2.6.1 esses treinamentos alcancaram, pelo menos, 50% dos|line, planilhas ou outros
empregados da PJ? instrumentos de controle de

frequéncia e participagao.

3° Item avaliado: Estrutura para realizacdo de treinamentos relacionados ao Programa de
Integridade (Artigo 66, inciso Ill, do Decreto estadual n°® 69.588, de 9 de junho de 2025)

3.1 a P} apresentou um planejamento|A comprovacao pode ser feita a partir da apresenta¢do de
para realizagdo de treinamentos e acdes|plano ou de uma politica de treinamentos.

de comunicacdo relacionados ao
programa de integridade?
3.2 a instancia responsavel pelo|Verificar nas atribuicdes da instancia responsavel pelo

programa de integridade participa do
planejamento, elaboracdo, aplicacao e/
ou contratacdo dos treinamentos sobre

programa se estdo incluidas as atividades relacionadas ao
treinamento. Caso ndo esteja incluida formalmente, mas
seja possivel verificar que a referida instancia participa

temas de integridade? indiretamente dos treinamentos, responder
“parcialmente”.
3.3 existem controles para verificar alApresentagdo de planilhas de controle, relatérios,

participagdo dos estatisticas.
treinamentos?

3.4. existem mecanismos para verificar
a retencao dos conteudos abordados
nos treinamentos?

4° item avaliado: Instancia interna responsavel pelo Programa de Integridade (Art. 66, VIII do Decreto

69.588, de 2025)

empregados nos

Em relacdo aos mecanismos de retencdao, pode-se citar
como exemplo realizacdo de testes e simulados.

4.1. a P) possui uma instancia interna
responsavel pelo programa de
integridade?

Em geral, a comprovacado é feita por meio da apresentacdao de
documento interno que indique a existéncia da instancia e as
suas atribuicbes; organogramas; atas de reunido de diretoria

4.1.1. a instancia interna responsavel
pelo programa de integridade: a) esta
formalmente constituida? b) tem
suas atribuicdes expressamente
previstas em documento formal,
aprovado pela alta direcao da PJ? ¢)
constitui um departamento
especifico da PJ, com as atribui¢des
relaciona- das exclusivamente ao
programa de integridade? d) possui
autonomia deciséria, nao estando
subordinada a outros departa-
mentos como o Juridico, Recursos
Hu- manos, Auditoria Interna ou
Financeiro?

ou conselho indicando a cria¢do da instancia e/ou designando
o responsavel por essas atividades. Obs.: E comum que a
instancia responsavel pelo programa seja uma parte do
departamento juridico ou da auditoria ou, até mesmo, do
departamento de pessoal. Isso ndo é desejavel, pois, embora
existam pontos de contatos com essas areas, ha também
conflitos, de modo que o0 acimulo de fun¢des pode prejudicar
o bom funcionamento do programa. Por isso, o desejavel é a
existéncia de uma area especifica responsavel pelo Programa
de Integridade (ou pelo Compliance). A depender das
especificidades da pessoa juridica, como a existéncia de
poucos empregados, isso pode n3o ser viavel. E preciso que o
avaliador verifique se a estrutura que esta sendo apresentada
€ adequada para a realidade daquela pessoa juridica

4.2. existem empregados dedicados

Avaliar as atribuicdes dos empregados dedicados as

exclusivamente as atividades|atividades relacionadas ao programa. Em muitas pessoas
juridicas, apesar de existir uma instancia formalizada, nao
Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.09.17.1.1.11.1.220.1346966 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, ICP
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relaciona-
integridade?

das ao programa de

existem empregados que atuam exclusivamente na area,
geralmente dividem suas fun¢des com departamento juridico,
RH e outros.

4.3. o responsavel pela instancia
interna possui como prerrogativa a
possibilidade de se  reportar
diretamente ao nivel hierarquico
mais elevado da PJ?

Analisar o documento apresentado para comprovar a
existéncia da instancia, bem como a estrutura organizacional
da pessoa juridica, a fim de verificar a quem o responsavel
pela instancia de integridade se reporta

4.3.1. essa prerrogativa é de fato
exercida, sendo possivel constatar
que nos Uultimos 12 (doze) meses,
contados a partir da data de
apresentacdo dos relatérios de perfil
e conformidade no PAR, o
representante da instancia interna
responsavel pelo programa se reuniu
com o nivel hierarquico mais elevado
da PJ mais de uma vez?

Apresentacdo de atas de reunido entre os responsaveis pela
instancia e os membros da alta direcao.

4.4, o responsavel pela instancia
interna possui garantias expressas
que possibilitam o exercicio das suas
atribuicbes com independéncia e
autoridade, como protecao contra
punicdes  arbitrarias, mandato,
autonomia para solicitar documentos
e entrevistar empregados de
qualquer departamento da PJ?

Essas garantias, normalmente, estdo inseridas no documento
que define as atribui¢des da instancia, mas podem ter sido
conferidas diretamente pela mais alta instancia da pessoa
juridica, nessa hipdtese podera ser comprovada a partir da
apresentacdo de ata de reunido, por exemplo.

45. a P} deixou de apresentar
evidéncias sobre a existéncia e
funcionamento de uma instancia

interna responsavel pelo programa
de integridade. Para indicar SIM
como resposta, o avaliador deve ter
respondido NAO (zero) a todas as
demais perguntas do item 4

Trata-se de pergunta com pontuacdo negativa, pois a
inexisténcia de uma instancia responsavel pelo programa
afeta todo o programa de integridade.

Bloco de Avaliacdo Mecanismos, Politicas e Procedimentos de Integridade - MPI

5° Item avaliado: Realizacdo de anadlise de riscos para a elaboracdo e/ou aperfeicoamento do
Programa de Integridade (Artigo 66, inciso IV, do Decreto estadual n® 69.588, de 9 de junho de 2025)

5.1 a PJ realizou uma analise de riscos que contempla

expressamente riscos relacionados
fraude?

Apresentacdo de matriz de riscos, laudos e
relatérios produzidos pela propria pessoa
juridica ou por terceiros contratados para
essa finalidade

a corrupgao e

5.2 a andlise de riscos foi realizada

ultimos 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da
data de apresenta¢do dos relatérios de perfil e

conformidade no PARS?

(ou refeita) nos|Verificar a data em que a analise de riscos foi

realizada.

5.3 ha planejamento para que a analise de riscos seja

realizada de forma periddica?

Apresentacdo de politicas e regimentos
internos que demonstram um planejamento
para realizacdo da analise de riscos.

6° Item avaliado: Mecanismos e controles para assegurar a precisao e a clareza dos registros
contabeis, bem como a confiabilidade dos relatérios e demonstracbes financeiras produzidos
(Artigos 66, incisos V e VI, do Decreto estadual n® 69.588, de 9 de junho de 2025)
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6.1 a PJ possui fluxos de trabalho Em geral, a comprovacao desse tépico podera ser feita
para elaboragdo dos lancamentos{com a apresentacdo de politicas e regimentos internos que
contabeis? tratam da realiza¢do dos registros contabeis; apresentac¢do de
6.2 a PJ possui regras quelfluxogramas, telas de sistemas, relatérios de auditorias e
estabelecem a segregacdo de funcdes|comunicagdes internas sobre o tema.

e a definicdo de niveis de aprovacao
de receitas e despesas?

6,3 a PJ possui mecanismos para
detectar receitas e despesas fora do
padrdao e/ou "red flags" durante a
realizacao de lancamentos contabeis?
6.4 a PJ possui regras que exigem a
verificacdo do cumprimento do
objeto do contrato para realizagao do
pagamento?

6.5 a PJ possui uma area de auditoria
interna formalmente estruturada?

6.6 a P] estd submetida a auditoria
contabil independente?

7° ltem avaliado: Politicas e procedimentos especificos para prevencao de fraudes e ilicitos no
ambito de processos licitatorios e na execucdo de contratos administrativos (Artigo 66, incisos VIl e
XV, do Decreto estadual n° 69.588, de 9 de junho de 2025)

7.1. nas politicas e procedimentos apresentados|A comprovacao sera feita com a apresentagdo
existem orienta¢bes sobre a conduta esperada,|das politicas e procedimentos existentes. Elas
nos processos licitatérios e na execu¢do de|também podem estar reunidas no documento
contratos administrativos, dos: a) empregados daldenominado Politica Anticorrup¢do ou Politica
PJ? b) terceiros que atuam em nome da PJ nos|de Integridade; ou, como é muito frequente,
processos licitatorios e na execugdo de contratos|existir politica especifica sobre licitacbes e
administrativos? contratos administrativos.

7.2. em relacdo ao conteudo, as politicas e Cabera ao avaliador ler o contelddo dos
procedimentos apresentados: a) tratam da relacdo|documentos apresentados para responder as
da PJ] com seus concorrentes, a fim de evitar|perguntas.

praticas anticoncorrenciais que possibilitem a
fraude em processos licitatorios e na execugao de
contratos  administrativos? b) tratam do
acompanhamento da execu¢ao dos contratos
celebrados com a Administracdo Publica? ¢)
indicam expressamente 0s responsaveis por
autorizar a adocdo de medidas relacionadas a
participacao em licitacBes e
celebracdo/prorrogacao de contratos
administrativos?

7.3. foram realizados treinamentos especificos|fEm relacdo aos treinamentos, eles sdo
sobre as politicas e procedimentos existentes para|especificos e, portanto, devem ser direcionados
O publico responsavel por sua aplicacdo, nos|apenas aos empregados que tratam de licitagcdes
ultimos 12 (doze) meses, contados a partir da datale contratos administrativos. A comprovagao
de apresentacdo dos relatérios de perfil elsegue o0 mesmo padrao dos demais
conformidade no Processo Administrativo de|treinamentos: listas de presencas, apresentacao
Responsabiliza¢ao - PAR? de materiais utilizados etc.

7.4 foram apresentados documentos que Formularios preenchidos, e-mails e
comprovam a aplicagdo nos ultimos 12 (doze)|comunica¢des internas tratando do tema, atas
meses, contados a partir da data de apresentac¢do|de reunides etc.
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dos relatérios de perfil e conformidade no
Processo Administrativo de Responsabilizacao -
PAR, das politicas e procedimentos que tratam de
licitacdes e execuc¢do de contratos celebrados com
a Administracdo Publica?

7.5 a PJ apresentou documentos que indicam o
monitoramento da aplicacdo das politicas e
procedimentos relacionados a participacdo em
licitacBes e execucdo de contratos administrativos,

A propria questdo ja traz alguns exemplos:
relatdrios, estatisticas e indicadores.

como relatorios periédicos, estatisticas e
indicadores?
7.6 a PJ disponibiliza ao publico externolEm relacdo a divulgacao de informacdes, trata-se

informagdes sobre participacdo em licitacdes e|de questdao de transparéncia bem relevante e

contratos celebrados com a
Publica?

Administra¢ao

que demonstra o compromisso da pessoa
juridica com a integridade, pois facilita o controle
social dessas atividades. A comprova¢do pode
ser feita com a indicacdo da pagina eletrbnica
em que a divulgacao é realizada; apresentacgao
de relatérios integrados, relatorios de
sustentabilidade ou outro documento utilizado
para conferir transparéncia ao publico externo.
A divulgacdo tem que ser ostensiva. A alegacao
de que é a administra¢do publica ja divulga essas
informacbes e que é possivel consulta-las em
sites publicos nao deve ser aceita.

8° Item avaliado: Canais de denuncia de irregularidades (Artigo 66, incisos IX e X, do Decreto estadual

n°® 69.588, de 9 de junho de 2025)

8.1 a PJ disponibiliza canais para
realizacdo de denuncias: a) para os seus
empregados? b) para o publico externo
em geral?

8.2 os canais de denulncia existentes: a)
indicam expressamente que podem ser
utilizados para realizacdo de denudncias
relacionadas a corrupcdo e demais
irregularidades previstas na Lei federal n°
12.846, de 1° de agosto de 2013? b)
indicam expressamente as garantias de
protecao oferecidas aos denunciantes? c)
possibilitam o acompanhamento da
apuracdo da denuncia pelo denunciante?

indicagdo dos canais: numero de telefone, endereco da
pagina eletronica, indicacdo de e-mail. Algumas pessoas
juridicas possuem politicas especificas sobre os canais de
dendncia, com detalhamento sobre forma de
funcionamento etc. E muito comum a pessoa juridica
informar que possui um canal para realizacdo de
denuncias disponivel em seu site, mas quando ele é
analisado, verifica-se que é um canal para recebimento de
reclamacdes de clientes sobre o produto, prazo de
entrega etc. Nao ha nenhuma informacdo sobre a
possibilidade de utilizacdo daquele canal para realizacao
de denuncias. Nesse sentido, o avaliador deve analisar os
canais indicados, sobretudo os disponiveis na internet.

8.3 nos Uultimos 12 (doze) meses,
contados a partir da data de
apresentacdo dos relatérios de perfil e
conformidade no PAR, a PJ realizou a¢des
de divulgacao dos canais de denuncia?

Materiais de campanhas de divulgacdo de canais de
denuncia; telas da intranet ou da internet em que haja
divulgacao dos canais; indicacdo dos canais no Codigo de
Etica e em documentos disponibilizados para terceiros.

84 a PJ apresentou procedimentos
formalizados que: a) regulamentam a
apuracdao da denuncia realizada? b)
estabelecem as sancbes a serem
aplicadas? c) medidas disciplinares foram

A comprovacdo sera feita com a apresentacdo das
politicas e procedimentos existentes. Cabera ao avaliador
analisar o conteudo dos documentos apresentados.

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.09.17.1.1.11.1.220.1346966
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tomadas em caso de violacdo do
programa de integridade?

8.5 foram apresentadas estatisticas
sobre denuncias recebidas e apuradas
e/ou outras informac¢des que indicam
que o0s canais de denuncia sao
monitorados?

8.6 a partir das estatisticas apresentadas
é possivel verificar uma
proporcionalidade entre o numero de
denudncias recebidas e o numero de
denuncias apuradas?

8.7 a PJ deixou de apresentar evidéncias
de que disponibiliza canal para realizacao

Apresentacdo de relatérios produzidos com base na
utilizacdo dos canais. As perguntas tém por objetivo
verificar se os canais estao sendo monitorados e se, de
fato, as denuncias recebidas sao apuradas.

A questdo é de pontua¢do negativa, pois o canal de
denuncias é elemento importante para o programa e sua

de dendncias; ou, ainda  quelauséncia traz impactos significativos ao programa de
disponibilize, deixou de apresentar|integridade.
evidéncias de existéncia de uma

estrutura minima para que as denuncias
apresentadas sejam apuradas?

9° Item avaliado: Diligéncias para contratacdo e supervisdo de terceiros (Artigo 66, inciso Xll, do
Decreto estadual n° 69.588, de 9 de junho de 2025)

9.1. as diligéncias prévias realizadas Em geral, podem ser apresentados para comprovag¢ao
pela PJ para contratacdo de terceiros|das questdes do tdpico os seguintes documentos: politicas
incluem: a) verificagdo do|disciplinando a realizacao de diligéncias; formularios; telas de

envolvimento de terceiros em casos
de corrupcao e praticas de fraude
contra a administracdo publica? b)

verificacao da existéncia de
programas de integridade
implementados nos terceiros

avaliados, para mitigar os riscos de
corrupcdo e fraude contra a
administracdo publica? ¢) realizacao
de diligéncias aprofundadas em
relacdo aos terceiros para celebracdo
de parcerias, como consorcios,
associagbes, joint  ventures e
sociedades de proposito especifico?

9.2. As regras sobre a realizacao de
diligéncias prévias a contratacdo de
terceiros: a) favorecem a contratacao
de terceiros que apresentam baixo
risco de integridade? b) estabelecem a
necessidade de adocao de medidas
para minimizar o risco da contratacdo
de terceiro, caso o resultado das
diligéncias realizadas indique alto
risco de integridade na contratacdo?
¢) podem impossibilitar a contratagao
ou a formacdo da parceria, caso seja
verificado alto risco de integridade do
terceiro?

consulta de fornecedores em bancos de dados
governamentais relacionados ao tema (CEIS, CNEP e CEPIM);
fluxogramas; relatérios sobre terceiros; telas de sistemas
utilizados para realizacao de verificagdes de terceiros. Cabera
ao avaliador ler o conteudo dos documentos apresentados
para responder as perguntas e verificar se as diligéncias
realizadas realmente abordam aspectos relacionados a
prevencdo da corrup¢ao, bem como se elas sao condizentes
com perfil e porte da pessoa juridica avaliada.

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.09.17.1.1.11.1.220.1346966
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9.3. ha segregacao de funcao entre
aqueles que realizam as diligéncias e

0S responsaveis por realizar a
contratacao?
9.4. ha participacdo da area
responsavel pelo Programa de
Integridade  na  realizacdo  das
diligéncias?

9.5. foram apresentados documentos
demonstrando que as diligéncias de
terceiros sao aplicadas pela PJ, como
formularios preenchidos por
terceiros, e-mails solicitando
informacBes a terceiros e avaliagdes
do perfil de risco dos terceiros?

Nesse caso, devem ser apresentados documentos que
comprovem a avaliacdo do terceiro, como os citados na
propria questdo. Por questfes de sigilo, muitas vezes os
documentos sdo encaminhados com as informacdes pessoais
dos contratantes descaracterizadas, nao ha problemas em
relacdo a isso, desde que seja possivel depreender que, de
fato, houve uma avaliagdo do terceiro Geralmente sao
apresentadas minutas de contratos que contenham clausulas

9.6. nos contratos celebrados com
terceiros: a) ha clausula
estabelecendo a obrigatoriedade do
cumprimento de normas éticas e a
vedacdo de praticas de fraude e
corrupc¢ao (cldusula anticorrupcdo)? b)

ha previsaio de aplicacdo de
penalidades e/ou de rescisdo
contratual em caso de

descumprimento de normas éticas e
pratica de fraude e corrupg¢do?

9.7. a PJ apresentou coépias de
contratos celebrados comprovando a
existéncia de clausula anticorrupcao e
da previsdo de aplicagdo de
penalidade pelo seu
descumprimento?

que exijam, por exemplo: (i) comprometimento com a
integridade nas rela¢des publico-privadas e com as
orientacdes e politicas da empresa contratante, inclusive com
a previsao de aplicagdo do seu Programa de Integridade, se
for o caso; (ii) previsdo de rescisdo contratual caso a
contratada pratique atos lesivos a administracao publica,
nacional ou estrangeira; (iii) pagamento de indenizacdo em
caso de responsabilizacdo da empresa contratante por ato
do contratado. Também é possivel que exista uma “Politica
de Terceiros” que determina a aplicacdo de clausula
contratual nos contratos celebrados pela pessoa juridica.
Nesses casos, em geral, a clausula padrdao é um anexo da
politica.

Copias de contratos assinados, mesmo que as informacdes
pessoais estejam descaracterizadas, a fim de se verificar a
aplicacao da clausula.

9.8. a P} deixou de apresentar
evidéncias de realiza¢ao de diligéncias
para contratacdo e supervisao de
terceiros. Para indicar SIM como
resposta, o avaliador deve ter
respondido NAO (zero) a todas as
demais perguntas do item 11.

A questao 11.8. é de pontuag¢do negativa, pois a realizacdo de
diligéncias e supervisdao de terceiros é elemento importante
para o programa e sua auséncia traz impactos significativos
ao programa de integridade.

10° Iltem avaliado: Realizacdo de diligéncias prévias a processos de fusdes, aquisi¢cdes a fim de
verificar o cometimento de irregularidades ou ilicitos ou da existéncia de vulnerabilidades nas
pessoas juridicas envolvidas nessas operacdes (Artigo 66, inciso Xlll, do Decreto estadual n°® 69.588,

de 9 de junho de 2025)

10.1 a PJ realiza diligéncias especificas

verificar se as pessoas juridicas envolvidas
nas operacbes de fusao e aquisicao

possuem histérico de pratica de

lesivos previstos na Lei federal n° 12.846,
de 1° de agosto de 013 (Lei Anticorrup¢ao)

para Em geral, as pessoas juridicas que costumam
realizar essas operacfes societdrias possuem uma

politica definida sobre elas e apresentam esse

atos|documento como comprovacao. Também podem ser
apresentados documentos de diligéncias feitas
recentemente, como formularios, relatérios de

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2025.09.17.1.1.11.1.220.1346966
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e outros ilicitos relacionados a corrupcao e
fraude a licitacbes e  contratos
administrativos?

10.2 a PJ realiza diligéncias para verificar se
0s socios das pessoas juridicas envolvidas
nas operacbes de fusdao e aquisicao
possuem histérico de pratica de ilicitos
relacionados a corrupcao e fraude a
licitacdes e contratos administrativos?

10.3 caso o resultado das diligéncias
indique a presenca de histérico de pratica
de atos relacionados a corrupcao e fraude
a licitacBes e contratos administrativos, os
procedimentos a serem adotados pela P)
para realizacdo da operacdo estdo
previamente definidos?

10.4 ha participagdo da area responsavel
pelo programa de integridade na decisao
sobre realizacdo ou nao da opera¢ao?

consultorias contratadas, consultas a bases de dados de
sistemas. O avaliador devera verificar se as questdes
relacionadas a integridade estao incluidas nessa politica
e nos demais documentos apresentados.

Bloco de Avaliacdo Atuacao da pessoa juridi

ca em relacdo ao ato lesivo - APJ (Artigo 66, inciso XI, do

Decreto estadual n° 69.588, de 9 de junho de 2025)

11° Item avaliado: Programa de Integridade anterior a ocorréncia do ato lesivo.

11.1 a PJ, por meio dos controles existentes,
conseguiu evitar a consumacao da infracao?

Esses questionamentos serao verificados pela propria
Comissdo em momento anterior a avaliagdo do

11.2 a P} comunicou o fato as autoridades
competentes previamente a instauracdo do
PAR?

a
Programa de Integridade.

11.3 a PJ reparou integralmente o dano
causado?

11.4 Em relacdo aos envolvidos no ato
lesivo: a) a PJ afastou de seus quadros
funcionais os envolvidos no ato lesivo? b) os
envolvidos no ato lesivo, ainda que
mantidos na PJ, foram afastados de cargos
com poderes de administracdo, gestao e
representacdo legal? c) os envolvidos no ato
lesivo, ainda que mantidos na PJ, estdo
sendo monitorados?

Apresentacdo de cOpia do termo de rescisao do
contrato ou outro documento oficial que comprove o
desligamento ou afastamento do cargo. Apresentac¢ao
dos relatérios de monitoramento.

11.5 a PJ implementou procedimentos
especificos (ou aprimorou os ja existentes)
para evitar que atos semelhantes ao
investigado no PAR ocorram novamente?

Dependera do ato lesivo objeto da apuracao. Essas
questdes tratam de importantes medidas de
prevencdo, para evitar que atos semelhantes ocorram
novamente.

11.6 os empregados responsaveis pela
aplicacao desses procedimentos receberam
treinamentos especificos para implementa-
los? a PJ apresentou documentos que
comprovam a aplicacao desses
procedimentos especificos em sua rotina?

11.7 a PJ realizou ou esta realizando
internamente investigacao/auditoria para
verificar se ocorreram atos semelhantes ao
investigado no PAR? Ou contratou uma

Importante medida para detectar a ocorréncia de
novos atos e interrompé-los, se for o caso,
minimizando os efeitos dos danos por eles causados.
Exemplos de documentos que podem ser apresentados
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organizacao independente para realizar|para comprovacao: documentos oficiais que indicam a
essa atividade? designacdo interna de uma investigacdo ou auditoria
para esse fim; copia de contrato celebrado com
empresa especializada com o objetivo de realizacao de
investigacdo/auditoria; relatérios com os resultados das
investigacdes e auditorias realizadas.

11.8 a PJ deixou de demonstrar qualquer(A questdo é de pontuacao negativa, pois o fato de nao
atuac¢do do programa de integridade emiter havido qualquer atua¢do do programa em rela¢ao
relagdo ao ato lesivo? Para indicar SIM como|ao ato lesivo, nem mesmo o aprimoramento de
resposta, o avaliador deve ter respondido|procedimentos ou o afasta- mento dos envolvidos,
NAO (zero) a todas as demais perguntas do|demonstra uma fragilidade do programa, até mesmo
item 11. para prevenir a ocorréncia de atos semelhantes no
futuro.

12° Item avaliado: Programa de Integridade posterior a ocorréncia do ato lesivo.

12.1 Em relacdo aos envolvidos no ato lesivo: a) a P} afastou de seus
quadros funcionais os envolvidos no ato lesivo? b) os envolvidos no ato|Vide as consideracdes
lesivo, ainda que mantidos na PJ, foram afastados de cargos com poderes|do item anterior (item
de administracdo, gestdo e representac¢do legal? c) os envolvidos no ato|11).

lesivo, ainda que mantidos na PJ, estdo sendo monitorados?

12.2 a P} implementou procedimentos especificos para evitar que atos
semelhantes ao investigado no PAR ocorram novamente?

12.2.1 os empregados responsaveis pela aplicacao desses procedimentos
receberam treinamentos especificos para implementa-los?

12.2.3 a PJ apresentou documentos que comprovam a aplicagdo desses
procedimentos especificos em sua rotina?

12.3 a PJ realizou ou esta realizando internamente investigacdao/auditoria
para verificar se ocorreram atos semelhantes ao investigado no PAR? Ou
contratou uma organizacdo independente para realizar essa atividade?

12.4 a P} deixou de demonstrar qualquer atua¢do do programa de
integridade em relacdo ao ato lesivo? Para indicar SIM como resposta, o
avaliador deve ter respondido NAO (zero) a todas as demais perguntas do
item 12.
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